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1. 5А230901 -  Бухгалтерия х,исо б и (циитоц хуж ал игида) магистратура 
мутахассислигининг умумий тавсифи

5А230901 -  Бухгалтерия х;исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги буйича магистрлар тайёрлаш кундузги таълим шаклида амалга 
оширилади. Барча таълим шакллари буйича укитиш кредит-модуль тизими асосида 
ташкил килинади. Магистратура дастурининг меъёрий муддати 2 йил.

1.1. Ъ^улланиш сохаси
1.1.1. 5А230901 -  Бухгалтерия х1исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 

мутахассислиги малака талабининг куллаиилиши.
Малака талаби 5А230901 -  Бухгалтерия х,исоби (цииглок, хужалигида)

магистратура мутахассислиги буйича магистлар тайёрловчи барча олий таълим 
ташкилотлари учун талаблар мажмуини ифодалайди.

1.1.2. Малака талабларининг асосий фойдаланувчилари:
- мазкур магистратура мутахассислиги буйича малака талаблари, укув режа ва фан 

дастурларини ишлаб чикиш ва янгилаш, улар асосида укув жараёнини самарали амалга 
ошириш учун масъул хамда уз ваколат доирасида битирувчиларнинг тайёргарлик 
даражасига жавоб берадиган олий таълим ташкилотининг бошкарув ходимлари (ректор, 
проректорлар, укув булими бошлиги, деканлар ва кафедра мудирлари) ва профессор- 
укитувчилари;

- магистратура мутахассислиги укув режаси ва фан дастурларини узлаштирувчи 
олий таълим муассасасининг талабаггари;

- магистратура битирувчиларининг тайёргарлик даражасини бахолашни амалга 
оширувчи Давлат аттестация комиссиялари;

- таълимни бошкариш буйича ваколатли давлат органлари;
■ олий таълим ташкилотларини молиялаштиришни таъминловчи органлар;
■ олий таълим тизимини аккредитация ва сифатини назорат килувчи ваколатли 

давлат органлари;
■ кадрлар буюртмачилари ва иш берувчи ташкилот ва корхоналар;
■ олий таълим ташкилотларига ущинга кираётган баклавриат битирувчилари ва 

бошка манфаатдор шахслар.

1.2. 5А230901 -  Бухгалтерия х^исоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги 
буйича магистрлар касбий фаолиятларининг тавсифи

1.2.1. 5А230901 -  Бухгалтерия х,исоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги 
буйича магистрлар касбий фаолиятларининг сохалари:

5А230901 -  Бухгалтерия х1исоби (цишлок, хужалигида) -  иктисодиёт сохасидаги 
мутахассислик булиб, барча таълим муассасаларида мутахассисликка оид фанларни 
укитиш, Узбекистон Республикаси Фанлар академияси ва тармок илмий тадкикот 
институтлари, марказлари, илмий ишлаб чикариш бирлашмаларида илмий тадкикот 
фаолиятини юритиш, турли мулкчилик шаклидаги корхоналарида, нодавлат ва нотижорат 
ташкилотларида, марказий ва махаллий давлат бошкаруви органларида, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларида бухгалтерия хисоби фаолиятни ташкил этиш ва 
бонщаришга оид комплекс масалаларни хал этиш, шунингдек иктисодиёт тармоклари ва 
сохаларини ривожлантиришда бухгалтерия хисобини юритиш, истикболини белгилашга, 
касбий куникмага, мутасаддилик кобилиятига йуналтирилган инсон фаолиятининг 
воситалари, усуллари, методлари ва услубларининг мажмуасини камраб олади.

4



1.2.2. 5А230901 -  Бухгалтерия х,исоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги 
буйича магистрлар касбий фаолиятларининг объектлари:

- олий таълим, кдйта тайёрлаш ва малака ошириш, профессионал таълим 
муассасаларида педагогик фаолият;

- Фанлар академияси ва тармок илмий-тадкикот институтлари ва марказларида 
хамда олий таълим муассасаларида илмий-тадкикот фаолияти ва жараёнлар;

- аграр соха корхоналарининг ривожланиши стратегиясини ифодаповчи 
бухгалтерия хисоби курсаткичлар тизими;

- давлат ва шахе хамда хужалик фаолияти субъектларининг бухгалтерия хисобини 
йулга куйиш, иктисодиёт сохасидаги хукук-тартибот ва конунийликни таъминлаш 
жараёнлари;

- давлат ва махаллий бошкарув органлари, иктисодиёт ва молия бошкаруви 
органларида бошкарув жараёнлари;

- иктисодиётнинг тармоклари, ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш мажмуалари, 
турли мулкчилик шаклидаги ассоцияциялар, корпорациялар, концернлар, фирма, 
компаниялар, холдинг, ишлаб чикариш бирлашмаларида бухгалтерия хисоби фаолиятини 
ташкил этиш ва бошкариш жараёнлари;

- бухгалтерия хисоби сохасида илмий ва амалий тадкикот, назарий ва амалий 
тахлил, моделлаштиришни амалга ошириш жараёнлари;

- ижтимоий-иктисодий жараёнлар ва ходисаларни, микро ва макро иктисодий 
маконда бухгалтерия хисоби курсаткичларининг тахлили жараёнлари.

1.2.3. 5А230901 -  Бухгалтерия х^исоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги 
буйича магистрлар касбий фаолиятларининг турлари

- илмий тадкикот фаолияти;
- педагогик фаолият;
- молиявий-иктисодий фаолият;
- хисоб, тахлил ва назорат фаолияти;
- хукук-тартибот фаолияти;
- ташкилий-бошкарув фаолияти;
- ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш фаолияти.
1.2.4. 5А230901 -  Бухгалтерия хисоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги 

буйича магистрларнинг касбий вазифалари:
5А230901 -  Бухгалтерия цисоби (цишлоц хужалигида) мутахассислиги буйича 

Миллий малака рамкасининг 7-малака даражаси хамда магистр касбий фаолиятларининг 
сохапари, объектлари ва турларига мувофик магистратура битирувчиси куйидаги касбий 
вазифаларни бажаришга кодир булиши лозим:

Илмий тадкикот ва педагогик фаолиятида:
- илмий, амалий тадкикотларни утказиш, тажриба натижаларини тахлил килиш ва 

улар асосида илмий асосланган хулосалар чикариш, илмий янгиликларни кашф этиш;
- илмий маколалар, маърузалар, рисола, укув адабиётлар тайёрлаш ва тахрир 

килиш, утказилаётган тадкикотлар мавзуси буйича илмий шархларни ишлаб чикиш, 
рефератлар ва библиографияларни тузиш;

- илмий адабиётлар ва интернет тармогида энг янги илмий, конструкторлик, 
технологик ва эксплуатацион ютуклар хакидаги маълумотларни максадга йуналган холда 
кидириш ва топиш;

- илмий семинар, конференция ва симпозиумларни ташкил этиш, утказиш хамда 
фаол иштирок этиш;

- мос мутахассислик мавзуси буйича илмий лойихаларни ишлаб чикиш, 
ечилаётган илмий муаммолар ва топширикларнинг концептуал ва назарий моделларини 
ишлаб чикиш;

- олий таълим, кайта тайёрлаш ва малака ошириш, профессионал таълим 
муассасаларида мутахассислиги буйича педагогик ва укув-услубий фаолият юритиш;
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- укув жараёнини ва илмий фаолиятни ташкил килиш, замонавий ахборот ва 
педагогик технологиялардан, укитишнинг техник воситаларидан фойдаланиб укув 
машгулотларини утказиш;

- электрон (е-1еагшп§), мобил (т-1еагшп§), масофавий ахборот технология ва укув- 
методик мажмуаларни мукаммал узлаштириш;

- педагогик ва илмий махорати хамда малакасини мунтазам ошириб бориш.
Молиявий-иктисодий хамда хисоб, тахлил ва назорат фаолиятида:
- давлат, махаллий хукумат ва хужалик юритувчи субъектлар бухгалтерия 

хисобини ташкил этиш буйича Узбекистон Республикаси конунлари хамда норматив- 
хукукий хужжатларни билиши ва улардан уз фаолиятида фойдалана олиш;

- бухгалтерия хисобининг микдор ва сифат мезонлари иктисодий тизим ва 
объектлар чегаравий хамда критик холатининг индикаторларини аникдаш;

- бухгалтерия хисоби сохасида ечилаётган илмий муаммолар ва топширикларнинг 
концептуал хамда назарий моделларини ишлаб чикиш ва илмий-тадкикот натижалари 
буйича тавсиялар ва ишланмаларни амалиётга татбик этиш;

- иктисодиёт субъектларининг молиявий баркарорлигини ошириш ва уни 
ривожлантириш йулларини ишлаб чикиш;

- Узбекистондаги хамда хориждаги микро ва макродаражада содир буладиган, 
ижтимоий-иктисодий жараёнлар хамда ходисаларни тавсифлайдиган курсаткичларни 
тахлил килиш ва киёслаш;

- бюджет тизими ва бюджет параметрлари, бюджетдан ташкари турли 
жамгармаларнинг шаклланиши хамда бажарилишини назорат килиш, давлат ва махаллий 
ресурслардан фойдаланиш борасида конунбузарликларни аниклаш ва уларни бартараф 
этиш чораларини куриш хамда коррупцияга карши тадбирларни амалга ошириш;

- молия операциялари, молия бозори фаолияти мониторингини олиб бориш, 
давлат ва махаллий ташкилотлар, корхоналарда бухгалтерия хисоби, иктисодий тахлил, 
ички назорат ва аудит тизимининг самарали фаолият курсатишини бахолаш, 
конунбузарликларни аниклаш ва уларни бартараф этиш чораларини куриш.

Хукук-тартибот фаолиятида:
- конунийлик ва хукук-тартиботни таъминлаш, жамият, давлат ва шахе хамда 

хужалик фаолияти субъектларининг бухгалтерия хисоби ахборотлари хавфеизлигини 
таъминлаш, турли мулк шаклларини химоя килиш;

- жисмоний ва юридик шахсларнинг хукук ва конуний манфаатларини химоя 
килишга кумаклашиш;

бухгалтерия хисобини ташкил этиш ва юритиш, иктисодий тахлил ва аудитни 
утказишга тахдид солувчи омилларни бартараф этишга каратилган чора-тадбирларни 
амалга ошириш;

- иктисодиёт сохасидаги жиноятлар ва конунбузарликларни профилактика килиш, 
огохлантириш, аниклаш ва очиш хамда коррупцияга карши тадбирларни амалга ошириш.

Ташкилий-боищарув хамда ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш фаолиятида:
- ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкариш;
- ташкилот, корхона ва уларнинг алохида булинмалар ташкилий тузилмасини 

оптималлаштириш, ходимларнинг профессионал тайёргарлик даражаеини ошириб 
боришни ташкил килиш ва бошкариш, мехнат салохиятидан самарали фойдаланишни 
режалаштириш, мехнатни рагбатлантириш тизимини йулга куйиш;

- хужалик юритувчи субъект фаолиятини режалаштириш, хисоб-китоб ва тахлил 
килиш буйича услубий курсатмалар, хукукий хамда норматив-хукукий хужжатлар;

- режа, хисоб-китоб хужжатларини юритиш, янги техника ва технологияларни 
жорий этиш, бухгалтерия хисоби сохасида рационализаторлик таклифлар ва ихтиролар 
буйича иктисодий самарадорликни аниклаш;

- кабул килинадиган карорларни бухгалтерия хисоби, ижтимоий-иктисодий 
самарадорлик мезонлари асосида уларни хавф-хатар ва окибатларини хисобга олган холда



бошкарув карорлари вариантларини ишлаб чикишда хамда танлаб олишни асослашда 
иштирок этиш;

- шартномаларни тузиш учун зарур булган хужжатларни туплаш, тезкор ва 
статистик хисоботни олиб боришни ташкил этиш, хисоботларни тузиш тартибларини 
аниклаш;

- тармоклар ва сохалар буйича корхоналарнинг товар ишлаб чикариш ва хизмат 
курсатиш хамда мехнат ресурсларидан самарали фойдаланиш хисобини ташкил этиш ва 
амалга ошириш;

- лойихавий ва дастурий хужжатларни ишлаб чикиш бухгалтерия хисобини 
ташкил этиш, бажарилаётган назарий ва амалий ишлар мавзуси буйича хавфсиз 
математик, информацион ва имитацион моделларни ишлаб чикиш ва татбик этиш.

2. 5Л230901 -  Бухгалтерия хисоби (цишлоц хужалигида) таълим 
мутахассислиги буйича магистрларнинг касбий компетенцияларига 

куйиладиган талаблар

2.1. Умумий компетенциялар:
- илмий дунёкарашга дойр билимлар тизимини эгаллаган булиши, 

умумметодологик фанлар асоси, иктисодий муаммолар ва жараёнларни мустакил тахлил 
Килиш кобилиятига эга булиши;

- хорижий тиллардан бирида касбий фаолиятига оид хужжатлар ва ишлар 
мохиятини тушуниши, илмий тадкикот ва педагогика методологиясини билиши ва касбий 
фаолиятидан замонавий илмий асосда касб фаолиятида фойдалана билиш;

- янги билимларни мустакил эгаллай билиши, уз устида ишлаши ва мехнат 
фаолиятини илмий асосда ташкил кила олиш;

- узлаштирилган билимларни ижодий ва танкидий куриб чикиш хамда тахлил 
килиши, улардан илмий фаолиятида фойдалана олиши;

- уз фаолиятида норматив-хукукий хужжатлардан фойдалана олиши, узининг 
касбий фаолиятида асосли мустакил карорлар кабул кила билиши;

- интернет тармогидан ахборотларни олиш, саклаш, кайта ишлашнинг асосий 
усуллари ва воситаларига эга булиши, ахборотни бошкариш воситаси сифатида 
компьютер билан ишлаш куникмаларига эга булиши;

- ахборот технологияларидан фойдалана олиши, ахборотлашган жамият ва ракамли 
иктисодиёт шароитида ахборот технологияларининг мохияти ва ахамиятини тушуниш, 
ахборот хуружи хавфи ва тахдидларни англаш, ахборот хавфсизлигининг асосий 
талабларига риоя килиш кобилиятига эга булиши.

2.2. Касбий компетенциялар:
- илмий, амалий тадкикотлар олиб бориш, тажриба натижаларини кайта ишлаш ва 

улар асосида илмий асосланган хулосалар чикариш, илмий маколалар тайёрлаш ва тахрир 
килиш, илмий семинар, конференция ва симпозиумларни ташкил этиш, утказиш, илмий 
лойихаларни ишлаб чикиш куникмаларига эга булиш;

- педагогик фаолиятида ахборот ва педагогик технологиялардан фойдаланишни 
билиш;

- таълим сифати ва самарадорлигини оширишга инновацион ёндашишни билиш;
- илмий фаолияти натижалари буйича давлат ва хорижда эълон килинган 

лойихаларда иштирок этиш учун лойиха тайёрлаш куникмаларига эга булиши;
- давлат, нодавлат ва нотижорат ташкилотлари томонидан эълон килинган 

лойихаларда иштирок этиш учун лойиха тайёрлаш малакаларига эга булиши;
- ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкариш куникмаларига эга булиши;
- ташкилот, корхона ва уларнинг алохида булинмалар ташкилий тузилмасини 

оптималлаштириш, ходимларнинг профессионал тайёргарлик даражасини ошириб
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боришни ташкил килиш ва бошкариш, мех,нат салохиятидан самарали фойдаланишни 
режалаштириш, мехдатни рагбатлантириш тизимини йулга куйиш куникмаларига эга 
булиши;

- бухгалтерия хисоби сохаси буйича аграр соха корхоналарида ишлаб чикариш ва 
мехнат ресурсларидан самарали фойдаланишда хисоб принципларини куллай билиши;

- бажарилаётган назарий ва амалий ишлар мавзуси буйича математик, 
информацион ва имитацион моделларни ишлаб чикиш ва татбик этиш куникмаларига эга 
булиши;

- лойихаларнинг иктисодий самарадорлигини бахолаш, аграр соха буйича 
молиявий ва статистик хисоботларни тузиш хамда уларни шархлаш куникмаларига эга 
булиш;

- аграр соха буйича бухгалтерия хисоби юритилишини таъминлаш, уларга таъсир 
этувчи омилларни аниклаш буйича тадкикотлар утказишни ва тахлилий ишларни 
бажаришни билиши;

- аграр соха буйича молиявий, иктисодий, стратегик режаларни ишлаб чикиш, 
бухгалтерия хисоби сохасида ечилаётган илмий муаммоларнинг концептуал хамда 
назарий моделларини ишлаб чикиш ва илмий-тадкикот натижалари буйича тавсиялар ва 
ишланмаларни амалиётга татбик этишни билиш;

- лойихаларнинг иктисодий самарадорлигини бахолаш куникмаларига эга булиш;
- иктисодий вазиятларга тахдид солувчи омилларни бартараф этишга каратилган 

чора-тадбирларни амалга ошириш малакасига эга булиш;
- норматив-хукукий хужжатларни иктисодий эспертизадан утказишни билиш.
2.3. Касбий квалификациялар:
Бухгалтер,бухгалтер-тафтишчи, аудитор, кассир, иктисодчи, давлат солик 

инспектори-тафтишчиси, директор (рахбари), тижорат директори, иктисодчи-менежер, 
иктисодчи-статистист, молиячи, молиявий тахлилчи, иктисодчи-молиячи 
квалификацияларига эга булиш мумкин.

3. 5Л230901 -  Бухгалтерия х;исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги укув режаси ва фан дастурлари мазмунига куйиладиган 

умумий талаблар

3.1. 5А230901 -  Бухгалтерия х^исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги укув режаси ва фанлар дастурларига куйиладиган умумий талаблар

Магистратура мутахассислиги укув режаси ва фанлар дастурлари буйича 
магистрлар касбий фаолиятларининг тавсифи хамда касбий компетенцияларига 
Куйиладиган талабларга мувофик, талабалар мажбурий ва танлов фанларини 
узлаштириши, амалиётларни упшш ва натижада касбий фаолиятида зарур билим, 
куникма ва малака компетенцияларини эгаллашини таъминловчи мазмунда ишлаб 
чикилади.

Укув режаси кредит-модуль тизими асосида шакллантирилади. Бунда укув жараёни 
графиги, хафталар кесимида укиш вакти, аттестациялар, амалиётлар, таътиллар, 
семестрлар буйича утиладиган «Умумметодологик фанлар», «Мутахассислик фанлари» 
машгулотлар турлари, ажратилган соатлар, кредитлар, фанлар коди, Давлат аттестацияси 
ва бошкалар курсатилади.

Укув режаларга киритиладиган мажбурий ва танлов фанлар турдош олий таълим 
муассасалар билан хамкорликда таянч олий таълим муассасалари томонидан белгиланади.

3.2. 5А230901 -  Бухгалтерия х^исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги укув режасидаги юклама хажми

Барча турдаги аудитория ва аудиториядан ташкари укув ишларини уз ичига олган 
укув юкламасининг энг юкори хажми хафтасига 54 соат килиб белгиланади. Ишлаб



чщаришдан ажралган холда (кундузги) укиш шакли аудитория машгулотларининг энг 
говори х,ажми х,афтасига - 30 соат килиб белгиланиши мумкин. Колган соатлар х,ажми 
мустакил таълим учун ажратилади.

Жорий, оралик ва якуний аттестадияларни хисобга олган холда укув режа ва фан 
дастурининг умумий хджми 2 йиллик укув даври учун хдфталик укув юкламалардан келиб 
чиккан х,олда белгиланади.

Укишиинг норматив муддати 2 йил булганда укув жараёни 100 хдфтани ташкил 
этиши зарур.

Укув даврининг умумий хджми куйидагича таксимланиши максадга мувофик:

Укув даврлари Кундузги таълим 
шакли учун*

Назарий таълим ва илмий фаолият 60%
Шу жумладан: мустацил таълим 30%
Аттестациялар 18%
Таътиллар 6%
Илмий амалиёт (стажировка) 16%
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Библиографик маълумотлар

УДК: 002:651.1/7 ГурухТ 55 

ОКС 01.040.01 ___________________

Таянч сузлар:
касбий фаолият тури, компетенция, модуль, таълим йуналиши, каебий фаолият 

объекта, касбий фаолият сохаси, магистратуранинг укув режа ва фан дастури 
(магистратура дастури), профиль, укиб урганиш натижалари, укув даври, е-1еатт§ ва ш- 
1еагшп§ технологиялари, бухгалтерия хисоби, иктисодий тахлил, ички назорат, аудит, 
аграр соха, кишлок хужалиги, бахолаш, сифатни бахолаш ва назорати, мустакил таълим, 
ишлаб чикариш, ташкилий-бошкарув фаолияти, малака амалиёти, давлат аттестацияси, 
укув фанлари блоки, олий таълим муассасаси, таълим жараёни, ишлаб чикариш, 
лойихалаш, илмий-тадкикот жараёни, махсус фанларни укитиш методикаси, ахборот- 
коммуникатив тизимлар, замонавий тадкикот методлари, ахборот ва замонавий педагогик 
технологиялар, моделлар ва моделлаштириш, фан дастурлари, ишчи укув дастурлари, 
илмий-тадкикот ишларини ташкил килиш
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Илова
5А230901 -  Бухгалтерия х^исоби (щиилоц хужалигида) магистратура мутахассислиги 
____________________ буйича таълим дастурииинг тузилиши_____________________

Т/р Укув блоклари, фанлар ва фаолият турларининг номлари
Умумий юкламанинг 

х,ажми, 
соатларда

1.00 Умумметодологик фанлар 240
1.01 Илмий-тадкикот методологияси 60
1.02 Махсус фанларни укитиш методикаси 60
1.03 Амалий хорижий тил 120
2.00 Мутахассислик фанлари 930
2.01 Молия ВИЙ хисоб 150
2.02 Бошкарув хисоби 150
2.03 Комплекс иктисодий тахлил 210
2.04 Амалий аудит 210
2.05 Молиявий хисобот ва аудитнинг халкаро стандартлари 210
2.06 Танлов фанлари 630

Жами: 1800
3.00 Илмий фаолият 1800
3.01 И :мий-тадкикот иши ва магистрлик диссертациясини тайёрлаш 780
3.02 Илмий-методологик семинар 180
3.03 Илмий-педагогик амалиёт 360
3.04 Илмий ишлаб чикариш амалиёти 480

Жами: 3600
4.00 Аттестациялар 540

Х.АММАСИ 4140



М.У.

Ишлаб чикувчилар, келишилган асосий кадрлар истеъмолчилари

ИШЛАБ ЧИКИЛГАН: 

Тошкент давлат аграр университети

А.Сулаймонов

202^Тйил

У збекиоз^шРеспубликаси 
Олий ва урта махсус таълим ваз ир л хузуридагиЛд л и й таълимни ривожлантириш 

тадкикотлари ва илгор^ехнозр’Гияла̂ дйИ татбик; этиш маркази

5ектор_ К И М О В

202Ашл «

М.У.

КЕЛИШИЛГАН:

Бошлик; Ш.Жоникулов

202 0 йил « ■'50 »

МЧЖ шаклидаги «Тгаш АшШ-А» 
аудиторлик ташкилоти

У.Тулаев

202^ йил"«

Узбекистон Республикаси Кдиилок 
хужалиги вазирлиги укув юртлари ва 

малака ошириш булими

Тошкент молия института

М.У.

Узбекистон Бухгалтерлар ва аудиторлар 
миллий ассоциацияси кенгаши

Раис Тулаходжаева



5А230901-Бухгалтерия х1исоби (цишлок, хужалигида) магистратура мутахассислиги 

буйича малака талаблари ва укув режасини ишлаб чикувчи

Ишчи гурух таркиби

т/р

Ишчи гурух раиси 

ва аъзоларинииг 

Ф.И.Ш.

Лавозими, илмий даражаси ва уивони, иш 

жойи
Имзо

Раис ч
\ У ,

1 Д.Мамадияров Агрологистика ва бизнес факультети декани

Аъзолари: 'С

2 Б.Менгликулов
о

Агрологистика ва бизнес факультети УУК 

раиси, ишчи гурух раиси уринбосари

3 Р.Дусмуратов Бухгалтерия хисоби, тахлил ва аудит
(/

кафедраси мудири

4 И.Давлетов Бухгалтерия хисоби, тахлил ва аудит 

кафедраси доценти

5 А.Болтаев Бухгалтерия хисоби, тахлил ва аудит 

кафедраси катта укитувчиси '>

6 Э.Юсупов Агробизнес ва инвестицион фаолият 

кафедраси мудири /  2 5 ^

7 З.Сиддиков Агробизнес ва инвестицион фаолият 

кафедраси доценти

8 М.Саидов Агрологистика кафедраси мудири

9 З.Кушаров Ахборот технолгиялари ва математика 

кафедраси мудири, доцент щ



Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
бакалавриат таълим йуналишлари (магистратура мутахассисликлари) учун янгидан яратиладиган малака талабларига 

киритиладиган кадлар истеъмолчиларин шг таълим йуналиши (магистратура мутахассисислиги) блтирувчнлари касбий 
фаолиятларига куйиладиган умумий малака талаблари (касбий комнетентлик талаблари)

т/р

Вазирлик(идора)нинг 
ташкилот(корхона)лари учун кадр 

тайёрланаётган бакалавриат таълим 
йуналиши (магистратура мутахассислиги)

Вазирлик(ддора)нинг таълим йуналиши (магистрату ра мутахассислиги) битирувчилари 
касбий фаолиятларига куйиладиган умумий малака талаблари (касбий компетентлик

талаблари)
Шифри Номи

1 5230 900 Бухгалтерия хисоби ва 
аудит (кишлок 
хужапигида)

Битирувчи куйидаги касбий компетенция ва кобилиятларга эга булиши керак:
-  хужалик субъектларида бухгалтерия хисоби, иктисодий тахлил ва аудиторлик фаолиятини 

ташкил этиш ва амалга ошириш;
-  бухгалтерия хисоби, иктисодий тахлил ва аудит соха гари га тегишли мамлакатдаги ва хорижий 

давлатлардаги фан-техника ютукдарини, махсус адабиётларни ва бошка илмий-техник 
ахборотларни ургана олиш;

-  мавзу буйича иктисодий ахборотларни йигиш, тахлил килиш ва тизимлаштириш ишларини 
амалга ошириш;

-  интернет тармощцан энг янги илмий-техник ютуклар хакцда маълумотларни туплаш ва 
тахлил килиш;

-  илмий-тадкикот натижаларини амалиётга куллаш жараёнларида катнашиш;
-  бухгалтерия хцсоби ва аудитнинг мохиятини урганиш, концепциялар, тамойиллар ва 

максадларии шплаб чикиш ва татбик килиш;
-  даромад ва харажатлар шаклланиши, бухгалтерия хисобининг миллим стандартлари, хужадик 

юритувчи субъекларнинг молиявий-хужалик фаолиятини тахлил килиш;
-  иктисодий тахлил усуллари, асосий воситалардан фойдаланишнинг самарадорлиги ва хужалик 

юритувчи субъект рентабеллиги, хужалик юритувчи субъект ва тапжилотларннш молиявий 
холатини тахлил килиш;

-  аудитнинг объекта, сифати ва сохалари хамда аудит угказишни ташкил этиш;
-  аудитнинг миллий стандартларини. аудитии тартибга солишнинг конуний ва меъёрий 

хужжатларини зфганиш;
-  хужалик юритувчи субъектларда бухгалтерия хисобини ташкил этиш
-  ички хужалик назорашни зфнаташда консалшнг хизматларни курсатиш ва маслахатлар



бериш;
-  хужалик юритувчи субъектларни зарурий услубий материаллар билан таъминлаш;
-  хужалик юритувчк субъектларда бухгалтерия хизмати ишини режапаштириш ва ташкил этиш;
-  ички аудит хизмати иптини режалаштириш;
-  ички аудит хизмати ишини амалга ошириш;
-  ташки аудиторлик текширувларини ташкил килиш ва утказиш;
-  бухгалтерия хисоби ва аудитда ахборот технологиялар тизимини яратиш вв улардан 

фойдаланиш билан богдик булган ишлаб чикариш жараёнлари мониторинги ва сифатини 
бахолаш методпари ва механизмларини ишлаб чикиш;

-  хужалик юритувчи субъектларда ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш жараёнларини назорат 
килшнда иштирок этиш;

-  самарали бошкарув карорларини кабул килиш;
-  иш режасини тузиш ва бу ишни назорат килиш, ишни бажариш учун зарур булган 

ресурсларни режалаштириш, уз ишининг натижапарини бахолаш ва назорат килиш тизими 
талабларига мослигини мониторинг килиш.

2 5А230901 Бухгалтерия хисоби 
(кишлок хужалигида)

Битирувчи куйидаги касбий компетенция ва кобилиятларига эга булиши керак:
-  кишлок хужалик корхоналарида бухгалтерия ишларини режалаштириш, ташкил этиш ва 

назорат килиш буйича Узбекистон Республикаси меъёрий-хукукйи хужжатларидан фойдалана 
олиш;

-  кишлок хужалик корхоналариниш }фта ва узок муддатли молиявий бюджетларнни тузиш;
-  кишлок хужалик корхоналари молиявий курсагкичларш щ бахолаш;
-  кишлок хужалик корхоналари молиявий фаолият даромад манбаларини шакллантириш;
-  фан ва техника ишланмаларшш кишлок хужалик корхоналарининг бухгалтерия хисоби 

хизмати амалиётига жорий этиш;
-  кишлок хужалик корхоналарининг баркарорлигини ошириш ва уни модернизациялаш оркали 

ривсжлантириш йулларини ишлаб чика олиш;
-  кишлок хужалик корхоналарининг бухгалтерия хисобини амалга оширищца дастур ва режа 

лойихасини ишлаб чикиш;
-  бажарилаётган бухгалтерия хисоби сохасидаги амалий ишлар мавзуси буйича икгисодий 

моделларни 1шшаб чикиш ва татбик килиш;
-  намунавий бухгалтерия хисобига оид бошлангач ва йигма хужжатларни ишлаб чикиш, 

такомиллаштириш ва уларни амалиётга куллаш, бухгалтерия хисобининг 
компьютерлаштирилган шаклларини (1С- Бухгалтерия, Шг бухгалтерия, Бухгалтерга



электрон мадад ва бонща) билиш ва куллай олиш;
-  илмий ва амалий фаолиятда бухгалтерия хисобини амалга ошириш воситаларини 

ривожлан лриш ва улардан фойдаланиш;
-  бухгалтерия хисобини юритиш, молиявий хисоботни тузиш ва уни такдим этиш;
-  аграр сектор корхоналарининг молиявий фаолиятини такомиллаштириш чора-тадбирларини 

ишлаб чикиш учун молиявий ва иктисодий ахборотларни тахлил килиш;
-  тахдилий хисоботларни тайёрлаш. олиб борилган тадкикот натижаларини изохлаш ва 

шархдаш;
-  молиявий баркарорликни таъминлаш хамда унинг кушимча манбаларини шакллантиришни 

билиш, тахлил килиш, хулосалар бериш ва таклифларни ишлаб чикиш;
-  бухгалтерия хисобини ташкил килиш ва юритиш буйича ахборот коммуникацион 

технологияларга асослашган дастурларни ишлаб чикиш;
-  мутахассисликка мос янги илмий натижалар, илмий адабиётлар ёкн илмий-тадкикот 

лойихаларини тахлил килиш;
-  утказилаётган илмий-тадкикот лойихалари мавзуси буйича моделлар, алгоритмлар, методлар 

ишлаб чикиш;
-  намунавий методикалар ва бошкалар буйича тадкикотлар утказиш ва уларнинг натижаларига 

ишлов бериш;
-  илмий ва тушунтириш хатларини ишлаб чикиш;
-  утказилаётган тадкикотлар мавзуси буйича илмий шархдарни ишлаб чикиш, реферат ва 

библиографияларни тузиш;
-  илмий семинарлар ва илмий жараёнда иыггирок этиш;
-  илмий журналларда маколалар чоп этиш;
-  бухгалтерия хисоби хизматини ташкил килиш ва бошкариш жараёнларини режалаштириш, 

фавкулодца содир булиши мумкин булган хавф-хатарларни тахдил килиш, бухгалтерлар 
гурухи жамоасини бошкариш;

-  е-1еагшп§ ва т-1еагшп§ технологиялари асосида корпоратив укитишни ташкил килиш ва 
корпоратив маълумотлар базасини ривожлантириш;

-  бухгалтерия иш сифатини бошкариш жараёнларини ишлаб чикиш ва татбик килиш;
-  бухгалтерия ишлари ва бухгалтерлик ирофессонал хизматларни самарали амалга ошириш 

учун зарур булган жараёнлар ва ресурсларини режалаштириш;
-  замонавий ахборот технологиялари тизимшта яратиш ва улардаи фойдаланиш билан боглик 

булган бухгалтерия хисоби хизмати мониторинги ва сифатини бахолаш усуллари ва



механизмларини ишлаб чикиш;
-  замонавий педагогик ва ахборот-коммуникацион технологиялар, укув тарбиявий фаолиятнинг 

интеракгив методларини куллаган холда педагогик фаолиятни олиб бориш;
-  махсус фанларни укитиш методикасидан фойдаланиш ва уларни такомиллаштириш;
-  бухгалтерия хисоби фанлари буйича маъруза, амалий матшулотларни олиб бориши, ишлаб 

чикариш малака амалиётларига рахбарлик килиш; укув услубий курсатмалар, маъруза 
матнлари, амалиёт машгулотларидан кулланмалар, таркатма материаллар, укув фанлари ишчи 
даслурлар, календар режа, талабалар билимини рейтинг назорати жадвалини тузиш ва бошка 
укув услубий хужжатларни тайёрлаш;

-  талабалар билимини назорат килитпда рейтинг тизими Низомидан тугри фойдаланиш;
-  уз мутахассислик фаолияти ва бошка турдош касбларга самарали мослаша олиши керак._____

Узбекистон Республикаси К^ишлок хужалиги вазирлиги 
Укув юртлари ва малака ошириш булими бошлиги Ш.Жоникулов

МЧЖ шаклидаги “ТКАN8 А1101Т А” аудиторлик ташкилоти директори

Узбекистон бухгалтерлар ва аудиторлар миллий ассоциацияси Кенгаш раисираиси

У.И.Тулаев

М.М.Тулаходжаева



Узбекистон Республикаси Олий ва уРта махсус таълим вазирлиги 

хузуридаги Олий таълимни ривожлантириш тадкикотлари ва илгор 

технологияларни татбик этиш маркази хамда Тошкент давлат аграр 

университета хамкорлигида тайёрланган 5А230901 - Бухгалтерия хисоби 

(кишлок хужалигида) магистратура мутахассислигининг малака 

талабларига

ТАЦРИЗ

Республикамизда магистратура мутахассислиги буйича кадрлар 

тайёрлаш ва таълим бериш урнатилган тартибда тасдикланадиган 230000- 

Иктисод таълим сохаси буйича давлат таълим стаидартлари ва тегишли 

мутахассислик малака талабларига мувофик амалга оширилади. М амлакат 

ижтимоий-иктисодий хаётида руй бераётгаи улкан узгариш лар таълим 

сохасини, хусусан, унинг асосий норматив хужжатларидан бири булган 

малака талабларини мунтазам такомиллаш тириб боришни такозо этади.

5А230901 - Бухгалтерия хисоби (киш лок хужалигида) магистратура 

мутахассислигининг малака талаблари мазмунан илгари амалда булган 

малака талабларидан фарк килади. Хусусан, унда киш лок хужалигида амалга 

оширилаётган иктисодий ислохотлар жараёнининг хозирги холати хамда 

сохага оид энг илгор халкдро тажриба инобатга олинган.

Такризга такдим этилган 5А230901 - Бухгалтерия хисоби (кишлок; 

хужалигида) магистратура мутахассислигининг малака талабларида 

5А230901 - Бухгалтерия хисоби (кишлок хужалигида) магистратура 

мутахассислигининг умумий тавсифи, магистрларнинг касбий 

компетенцияларига куйиладиган талаблар, укув режаси ва фан дастурлари 

мазмунига куйиладиган умумий талаблар келтириб утилган. Ишлаб чикилган 

малака талабларининг яна бир устун жихати, унда у^Ув жараёнида 

укитилаётган фан профилига мос, таянч маълумот ёки тегиш ли йуналишга 

мос илмий даражага эга педагог кадрлар томонидан таш кил этилишига 

алохида эътибор каратилган.



Ю корида к;айд этилганлардан келиб чиккан холда шуни таъкидлаш 

жоизки, Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 

хузуридаги Олий таълимни ривожлантириш  тадкикотлари ва илгор 

технологияларни татбик; этиш маркази хамда Тош кент давлат аграр 

университети хам кор лиги да тайёрланган 5А230901 - Бухгалтерия хисоби 

(кишлок хужалигида) магистратура мутахассислигининг малака талаблари 

тугри ш акллантирилганган ва мазмунан урнатилган талабларга жавоб беради.

Ш уни инобатга олган холда мазкур малака талабларини конунчилик 

хужжатларида белгиланган тартибда тасдикдаш  ва укув жараёнларига татбик; 

этиш учун тавсия этиш  мумкин.

Узбекистон Бухгалтерлар ва аудиторлар 

миллий ассоциацияси кенгаш 

раиси, и.ф.д., профессор



Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
хузуридаги Олий таълимни ривожлантириш тадк,ик,отлари ва илгор 

технологияларни татбик, этиш маркази х,амда Тошкент давлат аграр 
университети х,амкорлигида тайёрланган 5А230901 - Бухгалтерия 

хисоби (к,ишлок, хужалигида) магистратура мутахассислигининг малака
талабларига

Т А К . Р И З

5А230901 - Бухгалтерия х,исоби (цишлок, хужалигида) -  к,ишлок, 

хужалигида бухгалтерия х,исобини ташкил этиш ва юритиш буйича 

мутахассис тайёрлайдиган магистратура мутахассислиги булиб, унинг асосий 

вазифаси аграр соха, хусусан, агрофирмалар; фермер хужаликлари; 

агромашсервис корхоналари ва лизинг компаниялари; машина-трактор 

парклари; тайёрлов-таъминот корхоналари; давлат ва мах,аллий бошк,арув 

органлари, ик,тисодиёт ва молия бошк,армалари; банклар, давлат солик, 

тизими органларида хисоб ишларини ташкил этиш ва бошк,ариш х,амда 

илмий-тадк,ик,от муассасаларида фаолият юритувчи малакали кадрлар 

тайёрлашдан иборат.

Бугунги кунда замон талабларидан келиб чикдан холда малака 

талаблари такомиллаштирилиб борилмокда. Малака талабларини 

такомиллаштиришдан мак,сад танланган мутахассислик буйича олинган 

назарий билимларни амалиётга цуллаш куникмаларини кучайтиришдан 

иборат.

Так,ризга берилган магистратура мутахассислигининг малака 

талабларида магистратура мутахассислигининг умумий тавсифи, 

магистрларнинг касбий компетенцияларига к,уйиладиган талаблар х,амда 

ук,ув режаси ва фан дастурлари мазмунига к,уйиладиган умумий талаблар 

амалдаги норматив-х,ук,ук,ий х,ужжатлар х,амда олий таълим сох,асидаги 

халк,аро х,ужжатлар талабларига мос равишда ёритилган.



Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 

х,узуридаги Олий таълимни ривожлантириш тадк,ик,отлари ва ил-гор 

технологиялари и татбик, этиш маркази хамда Тошкент давлат аграр 

университети х,амкорлигида тайёрланган 5А230901 - Бухгалтерия х,исоби 

(цишлок, хужалигида) магистратура мутахассислигининг малака талабларида 

сох,ага оид энг илтор халк,аро тажриба х,амда тармок,да амалга оширилаётган 

ик,тисодий исло^отлар жараёни инобатга олинган х,олда унинг илгари амалда 

булган магистратура мутахассислигининг малака талабларига нисбатан 

мазмунан бойитилганлигини алох,ида таъкидлаб утиш лозим.

5А230901 - Бухгалтерия х,исоби (к,ишлок, хужалигида) магистратура 

мутахассислиги буйича малака талаблари мантик,ан ту-рри шаклланган ва 

мазмунан урнатилган талабларга жавоб беради. Шуни инобатга олган х,олда 

мазкур малака талабларини крнунчилик х,ужжатларида белгиланган 

тартибда тасдик,лаш ва ук,ув жараёнларига татбик, этиш учун тавсия этилиши 

мак,садга мувофик, х,исобланади.

Тошкент молия институти
Бухгалтерия х,исоби кафедраси 
доценти, и.ф.ф.д. (РНЭ)



Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
хузуридаги Олий таълимни ривожлантириш тадкикотлари ва 
илгор технологияларни татбик этиш маркази хамда Тошкент 

давлат аграр университети хамкорлигида тайёрланган 5А230901 -
Бухгалтерия хисоби (кишлок хужалигида) магистратура 

мутахассислигининг малака талабларига

Т А К Р И З

Мустациллик йилларида республикамизда аграр тармокни х,ар 

томонлама боскичма-боскич баркарор иктисодий ривожлантириш, 

унинг ракобатбардошлилигини таъминлаш борасида катор салмокли 
ютукларга эришилди. Ислох,отларнинг х,озирги боскичида 

мамлакатимиз кишлок; хужалигини инновацион ривожлантириш, 

тармок иктисодиётини янада эркинлаштириш ва амалга оширилаётган 

ислох,отлар куламини кенгайтириш мух,им ах,амият касб этади. Бу эса, 

уз навбатида ишлаб чикаришда инсон омили ролини кескин 

оширишни, тармокни мазкур масалаларнинг назарий ва амалий 

жих;атларини чук;ур таджик; к;илиш имкониятига эга булган етук, юк;ори 

малакали кадрлар билан таъминлашни талаб этади.

5А230901 - Бухгалтерия х,исоби (к;ишлок; хужалигида) 

магистратура мутахассислиги буйича тайёрланган мазкур малака 

талаблари мазмунан илгари амалда булган малака талабларидан 

фарк; килади. Мазкур малака талабларида жах,он таълим тизимидаги 

етакчи мамлакатлар таълим стандарти тажрибаси умумлаштирилган 
х,олда ишлаб чикилганлигини таъкидлаш лозим. Шунингдек, такризга 

такдим этилган магистратура мутахассислиги буйича магистрлар 

касбий фаолиятларининг тавсифи х,амда укув режаси ва фан 

дастурлари мазмунига куйиладиган умумий талаблар батафсил 
келтириб утилган.

Юкорида кайд этиб утилганлардан келиб чиккан *олда шуни 
таъкидлаш жоизки, Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус 

таълим вазирлиги х,узуридаги Олий таълимни ривожлантириш



тадкикотлари ва илгор технологияларни татбик; этиш маркази х,амда 

Тошкент давлат аграр университети томонидан тайёрланган 

5А230901-Бухгалтерия х,исоби (кишлок; хужалигида) магистратура 
мутахассислиги буйича малака талаблар мазмунан урнатилган 

талабларга жавоб беради.
Шуни инобатга олган х,олда мазкур малака талабини к;онунчилик 

х,ужжатларида белгиланган тартибда тасдиклаш ва укув жараёнига 

татбик этишга тавсия этилади.

Узбекистон Республикаси Цишлоц 
хужалиги вазирлиги Уцув юртлари §
ва малака ошириш булими бошлиги Ш.Жоницулов



Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги Олий ва урта 
махсус, касб-хунар таълими йуналиши буйича Мувофиклаштирувчи Кенгаш 

“Аграр, урмон, баликчилик хужалиги хамда кишлок хужалигида менежмент” укув- 
услубий бирлашмаси йигилишининг Ч -сонли 

БАЁННОМАСИ
“X ” #  И 2020 йил К̂ ибрай тумани

Катнашдилар: Бирлашма раиси-Б.А.Сулаймонов
Аъзолари: ТошДАУ, ТИК^ХММИ, СамВМИ, АндКХАИ, Тошкент 
давлат аграр университетининг Нукус, Термиз филиаллари у к у в  

ишлари буйича директор уринбосарлари, укув-услубий бошкарма 
(булим) бошликлари, факультет деканлари, кафедра мудирлари ва 
таклиф этилганлар
Укув-услубий бирлашма котиби: "Укув-услубий бошкармаси укув 
ишлари буйича инспектори Д.М.Мустафакулов
Укув-услубий бирлашманинг 38 нафар аъзоларидан 31 нафари 
хамда таклиф этилганлар 7 нафар.

К У Н Т А Р Т И Б И :
Узбекистон Республикаси Президентининг “Узбекистон Республикаси олий таълим 

тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиклаш тугрисида” 2019 йил 
8 октябрдаги ПФ-5847-сонли, “2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Даракатлар стратегиясини “Илм, 
маърифат ва ракамли иктисодиётни ривожлантириш йили”да амалга оширишга оид 
давлат дастури тугрисида” 2020 йил 2 мартдаги ПФ-5953-сонли Фармонлари, “Аграр 
таълим тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 2020 йил 
30 июлдаги ПК-4795-сон карори, Узбекистон Республикаси Президенти Администрация- 
сининг 2020 йил 9 январдаги РА1/1-20-сонли топшириги хамда Олий ва урта махсус 
таълим вазирлигининг 2020 йил 30 июндаги “2020/2021 укув йилидан кредит-модуль 
тизимига утиш тугрисида”ги 357-сон буйругида белгиланган вазифаларни ижросини 
таъминлаш максадида 2020/2021 укув йилидан бошлаб кредит-модуль тизими асосида 
таълим жараёнини ташкил этилишини инобатга олиб 410 000 -  Кдшлок, урмон ва балик 
хужалиги таълим сохасининг Давлат таълим стандарта, 25 та бакалавриат таълим 
йуналишлари ва 33 та магистратура мутахассисликлари буйича тайёрланган малака 
талаблари ва укув режаларининг мухокамаси.

Эшитилди: Укув-услубий бирлашма раиси Б.А.Сулаймонов:
1. Х^аммангизга маълумки, Узбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 

30 июлдаги “Аграр таълим тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тугрисида”ги ПК,-4795-сон карорида белгиланган вазифалар ижросини таъминлаш 
максадида 2020/2021 укув йилидан бошлаб боскичма-боскич 25 та бакалавриат таълим 
йуналишлари хамда 33 та магистратура мутахассисликлари буйича таълимнинг кредит- 
модуль тизимида кадрлар тайёрлаш тизими йулга куйилади. Бунда, таълимнинг кредит 
тизимида талабалар учун хафтада беш кунлик укиш хамда хафтанинг шанба кунини 
мустакил узлаштириш куни деб белгиланади.

Шунингдек, 2020/2021 укув йилидан кишлок хужалиги ишлаб чикариш сохаси 
учун магистратура мутахассисликларида укиш муддатини 1 йил, илмий ва илмий- 
педагогик фаолият билан шугулланувчи иктидорли талабалар учун укиш муддатини 
2 йил этиб белгиланади. Бакалавриат таълим йуналишларининг сиртки таълим шакли 
буйича масофавий таълим олиш тизими боскичма-боскич йулга куйилади.

Университет ишчи гурухлари томонидан “Олий таълим йуналишлари ва 
мутахассисликлари классификатори”га мувофик ишлаб чикилган 410 000 -  Кишлок;, 
урмон ва балик хужалиги таълим сохасининг Давлат таълим стандарта, шунингдек, 25 та



бакалавриат таълим йуналишлари, 33 та магистратура мутахассисликларининг малака 
талаблари ва у к у в  режалари “Таълим тугрисида”, “Кадрлар тайёрлаш миллий дастури 
тугрисида”ги Узбекистон Республикасининг конунлари, шунингдек, асосий кадрлар 
истеъмолчилари хисобланган вазирлик, идора, ташкилот ва корхонларнинг олий ва урта 
махсус малакали кадрлар билан таъминланганлик даражаси, кадрлар тайёрлаш ва уларга 
булган реал эхтиёжларни аниклаш, уларнинг касбий малака ва куникмаларига 
куйиладиган талаблар, худудларни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш дастурида 
белгиланган вазифалар ижросини таъминлаш, кишлок хужалиги сохасида амалга 
оширилаётган кенг камровли ислохотлар ва берилган таклифлар асосида хорижий 
тажрибаларни инобатга олган холда ишлаб чикилди.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2015 йил 10 январдаги “Олий 
таълимнинг Давлат таълим стандартларини тасдиклаш тугрисида” 2001 йил 16 августдаги 
343-сон карорига узгартириш ва кушимчалар киритиш хакида”ги 3-сон карорига асосан 
тузилган ишчи гурухлар томонидан “Олий таълим йуналишлари ва мутахасисликлари 
Классификатори”га мувофик К^ишлок ва сув хужалиги билим сохасининг тегишли 
бакалавриат таълим йуналишлари ва магистратура мутахассисликларининг малака 
талабларини ишлаб чикилганлиги хакида ахборот берди, уларни мухокама килиш хамда 
ушбу янгидан яратилган Давлат таълим стандарти, малака талаблари ва укув режалари 
хакида йигилиш катнангчиларидан фикр-мулохаза ва таклифлар билдиришларини суради.

Сузга чивдилар: Тошкент ирригация ва кишлок хужалигини механизациялаш 
мухандислари института ректори У.Умурзаков, Самарканд ветеринария медецинаси 
инситути ректори Х.Юнусов, Андижон кишлок хужалиги ва агротехнологиялар института 
ректори К.Комилов, ТДАУ Нукус филиали директори Э.Торениязов, ТДАУ Термиз 
филиали директори А.Жураев университет профессорлари Х.Атабаева, Р.Дусмуратов, 
Х.Кимсанбоев, У.Норкулов, доцентлар З.Юлдашева, А.Хакимов, М.Атабаевлар сузга 
чикиб, ишлаб чикилган Давлат таълим стандарти, малака талаблари ва укув режалари 
хакида узларининг фикр-мулохазалари ва таклифларини хамда Узбекистон Республикаси 
Президента томонидан 2020 йил 30 июлда кабул килинган ПЬу4795-сонли карори 
республикамизда аграр таълим тизимини янада такомилаштириш, кишлок хужалиги 
сохаси учун юкори малакали ракобатбардош кадрлар тайёрлаш, кадрлар 
истеъмолчиларининг талаблари асосида тор мутахассисликлар буйича кадрлар тайёрлаш 
тизимини тартибга солиши хамда уз вактида кабул килинган карор эканлиги хакида уз 
фикр-мулохазаларини билдирдилар.

Эшитилди: Университет укув ишлари буйича проректори С.Исламов-
Университет ишчи гурухлари томонидан “Олий таълим йуналишлари ва 
мутахассисликлари классификатори”га мувофик ишлаб чикилган 410 000 -  Кишл°к, 
урмон ва балик хужалиги таълим сохаси Давлат таълим стандарти, 25 та бакалавриат 
таълим йуналишлари, 33 та магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва 
укув режалари асосий кадрлар истеъмолчилари хисобланган вазирлик, идора, ташкилот 
ва корхонларнинг олий ва урта махсус малакали кадрлар булган реал эхтиёжлари, 
уларнинг касбий малака ва тажрибасини ошириш борасида амалга оширилаётган ишлар 
тугрисида таклифлари ва фикрлари-мулохазалари асосида ишлаб чикилди. Таълим 
йуналишлари ва магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва укув 
режаларини ишлаб чикишда Япония, Хитой, Корея, Индонезия, АКД1, Германия, Англия 
каби ривожланган хорижий давлатларнинг энг илгор тажрибасилари чукур урганилди.

Ишлаб чикилган Давлат таълим стандарти, бакалавриат таълим йуналишлари 
ва магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва укув режалари турдош олий 
таълим муассасалари (Тошкент ирригация ва кишлок хужалигини механизациялаш 
мухандислари института, Самарканд ветеринария медицинаси института, Андижон 
кишлок хужалиги ва агротехнологиялар института, Узбекистон миллий университета, 
ТДАУнинг Нукус, Термиз филиаллари, ГулДУ, БухДУ, КарДУ» ФарДУ, УрДУ, НамДУ, 
СамДУ) хамда асосий кадрлар истеъмолчилари булган вазирликлар, идора ва



корхоналарнинг малакали мутахассислари иштирокида куйидаги бакалавриат таълим 
йуналишлари ва магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва укув 
режалари мухокамадан утказилиб, келишилган хамда Кишлок хужалиги сохасида 
фаолият юритаётган илмий-тадкикот институтларининг етакчи мутахассис-олимлари 
томонидан экспертизадан утказилди:

№ Бакалавриат таълим йуналишлари ва магистратура 
мутахассисликлари

шифри номи
Бакалавриат таълим йуналишлари

1 5230100 Иктисодиёт (кишлок хужалигида)
2 5230400 Маркетинг (кишлок хужалигида)
3 5230900 Бухгалтерия хисоби ва аудит (кишлок хужалигида)
4 5232500 Логистика (агрологистика)
5 5233300 Агробизнес ва инвестицион фаолият

6 5310900 Метрология, стандартлаштириш ва махсулот сифати менежменти 
(тармоклар буйича)

7 5311000 Технологик жараёнлар ва ишлаб чикаришни автоматлаштириш ва 
бошкариш (кишлок хужалигида)

8 5320500 Биотехнология (тармоклар буйича)
9 5410100 Агрокимё ва агротупрокшунослик
10 5410200 Агрономия (дехкончилик махсулотлари турлари буйича)

5410200 Агрономия (анорчилик)
5410200 Агрономия (дончилик)
5410200 Агрономия (пахтачилик)
5410200 Агрономия (мойли экинлар)
5410200 Агрономия (шоличипик)
5410200 Агрономия (ем-хашак экинлари)
5410200 Агрономия (соя экини агротехникаси)
5410200 Агрономия (техник экинлар)
5410200 Агрономия (сабзавотчтик ва полизчилик)

11 5410300 Усимликларни химоя килиш (экин турлари буйича)

12 5410400 К^ишлок хужалиги экинлари селекцияси ва уругчилиги (экин турлари 
буйича)

13 5410500 К,ишлок хужалик махсулотларини саклаш ва дастлабки ишлаш 
технологияси (махсулот турлари буйича)

14 5410600 Зооинженерия (асаларичилик)
15 5410600 Зоинженерия (баликчилик)
16 5410800 Урмончилик
17 5410900 Ипакчилик ва тутчилик
18 5411000 Мевачилик ва узумчилик
19 5411100 Доривор усимликларни етиштириш ва кайта ишлаш технологияси
20 5411200 Манзарали богдорчилик ва кукаламзорлаштириш
21 5411500 Усимликлар ва кишлок хужалик махсулотлари карантини
22 5411600 Сабзавотчилик, полизчилик ва картошкачилик
23 5411700 Иссикхона хужалигини ташкил этиш ва юритиш
24 5610300 Туризм (агротуризм)
25 5630100 Экология ва атроф-мухит мухофазаси (кишлок хужалигида)

Магистратура мутахассисликлари
1 5А230102 Иктисодиёт (кишлок хужалигида)
2 5А230901 Бухгалтерия хисоби (кишлок хужалигида)



№ Бакалавриат таълим йуналишлари ва магистратура 
мутахассисликлари

шифри номи
3 5А232501 Логистика (агрологистика)
4 5А233301 Агробизнес ва инвестицион фаолият

5 5 АЗ10901 Махсулотлар хавфсизлиги ва уларнинг сертификацияси (кишлок; 
хужалиги махсулотлари)

6 5А320501 Биотехнология (махсулот тури буйича)
7 5А410101 Агротупрокшунослик ва агрофизика (сохалар буйича)
8 5А410102 Агрокимё
9 5А410201 Агрономия
10 5А410202 Усимликшунослик (экинлар гурухлари буйича)
11 5А410203 Органик дехкончилик ва озик-овкат хавфсизлиги
12 5А410301 Усимликлар химояси (усуллари буйича)
13 5А410302 Энтомология
14 5А410303 Фитопатология
15 5А410304 Усимликлар химоясида мониторинг ва башорат
16 5А410401 Селекция ва уругчилик (экинлар гурухлари буйича)

17 5А410501 Кцшлок хужалик махсулотларини саклаш ва дастлабки ишлаш 
технологияси (махсулотлар турлари буйича)

18 5А410606 Баликчилик
19 5А410801 Урмончилик
20 5А410901 Ипакчилик
21 5А410902 Тутчилик
22 5А411001 Сабзавотчилик ва полизчилик
23 5 А411002 Мевачилик
24 5 А411003 Узумчилик ва узумни дастлабки кайта ишлаш
25 5А411004 Картошкачилик
26 5 А411005 Мева-сабзавотчиликда биотехнология
27 5А411101 Доривор усимликларни етиштириш технологияси
28 5А411201 Ахоли яшаш жойларини кукаламзорлаштириш ва ландшафтли дизайн
29 5 А411202 Манзарали богдорчилик
30 5А411501 Усимликлар ва кишлок хужалик махсулотлари карантини
31 5А411701 Химояланган ер мева-сабзавотчилиги
32 5 А411702 Субтропик ва цитрус мева экинлари
33 5А630102 Экология (кишлок хужалигида)

Кун тартибидаги мазкур масала буйича йигилишда билдирилган фикр-мулохдзалар 
ва таклифлар асосида мухокамадан сунг йигилиш

КАРОР КИЛАДИ:
1. Узбекистон Республикаси Президентининг “Узбекистон Республикаси олий 

таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдикдаш тугрисида” 
2019 йил. 8 октябрдаги ПФ-5847-сонли, “2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар стратегиясини “Илм, 
маърифат ва ракамли иктисодиётни ривожлантириш йили”да амалга оширишга оид 
давлат дастури тугрисида” 2020 йил 2 мартдаги ПФ-5953-сонли Фармонлари, “Аграр 
таълим тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 2020 йил 
30 июлдаги ПК^-4795-сон карори, Узбекистон Республикаси Президента 
Администрациясининг 2020 йил 9 январдаги РА1/1-20-сонли топшириги хамда Олий ва 
урта махсус таълим вазирлигининг 2020 йил 30 июндаги “2020/2021 укув йилидан 
кредит-модуль тизимига уташ тугрисида”ги 357-сон буйругида белгиланган вазифаларни



ижросини таъминлаш максадида Тошкент давлат аграр университетида ташкил этилган 
ижодий ишчи гурухлар томонидан “Олий таълим йуналишлари ва мутахассисликлари 
классификатори”га мувофик ишлаб чикилган 410 000 -  Кишлок, урмон ва балик 
хужалиги таълим сохасининг Давлат таълим стандарта, 25 та бакалавриат таълим 
йуналишлари, 33 та магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва укув 
режалари “Таълим тугрисида”, “Кадрлар тайёрлаш миллий дастури тугрисида”ги 
Узбекистон Республикасининг конунлари, Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг 2001 йил 16 августдаги “Олий таълимнинг давлат таълим 
стандартларини тасдиклаш тугрисида”ги 343-сон карори ва олий таълим сохасини 
тартибга солувчи бошка норматив-хукукий хужжатларга хамда халкаро тажрибаларга 
мувофик ишлаб чикилганлиги инобатга олинсин.

2. Хорижий тажрибалар асосида ишлаб чикилган бакалавриат таълим йуналишлари 
ва магистратура мутахассисликларининг малака талаблари ва укув режаларига турдош 
ОТМларининг таклифлари киритилсин.

3. Ишлаб чикилган Давлат таълим стандартлари, малака талаблари ва укув режалари 
урнатилган тартибда тасдикланиши учун Олий ва урта махсус таълим вазирлигига такдим
этилсин.

тис раиси

о •'
Котиб

Б.А.Сулаймонов

Д.М.Мустафакулов



5Л230901 - Бухгалтерия хисоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги малака талаблариии ишлаб чицилишига 

ТУШУНТИРИШ ХАТИ

5А230901 -  Бухгалтерия х1исоби (цишлоц хужалигида) магистратура 
мутахассислиги малака талабини ишлаб чикишда куйидаги меъёрий-хукукий 
хужжатларга асосланилди:

Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
“Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича Х,аракатлар 
стратегияси тугрисида” ПФ-4947-сон Фармони;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги “Олий 
таълим тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида”ги ПК,-2909- 
сон карори;

Узбекистон Републикаси Президентининг 2017 йил 27 июлдаги “Олий 
маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини оширишда иктисодиёт сохалари ва 
тармокларининг иштирокини янада кенгайтириш чора-тадбирлари тугрисида”ги 
ПК,-3151 -сон К,арори;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 8 майдаги “Тошкент 
давлат аграр университетида олий маълумотли кадрлар тайёрлаш тизимини тубдан 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида”ги ПК,-3704-сон Карори;

Узбекистон Републикаси Президентининг 2018 йил 5 июндаги “Олий 
таълим муассасаларида таълим сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга 
оширилаётган кенг камровли ислохотларда фаол иштирокини таъминлаш буйича 
кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги ПК,-3775-сон К,арори;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 17 апрелдаги «К,ишлок 
хужалиги сохасида давлат бошкаруви тизмини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тугрисида»ги ПФ-5708-сон Фармони;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 19 августдаги 
«Тошкент давлат аграр университета фаолиятини янада такомиллаштириш чора- 
тадбирлари тугрисида»ги ПК,-4421-сон К,арори;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги 
«Узбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
концепциясини тасдиклаш тугрисида»ги ПФ-5 847-сон Фармони;

Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 23 октябрдаги 
«Узбекистон Республикаси кишлок хужалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 
йилларга мулжалланган стратегиясини тасдиклаш тугрисида» ПФ-5853-сон 
Фармони

Малака талабини ишлаб чикишда магистратура мутахассислиги 
битирувчиларига кадрлар истеъмолчилар томонидан курсатилган малака талаблари 
хисобга олинган.

Янги магистратура мутахассислиги укув режасидаги юклама хджми янги 
малака талаби буйича магистратурада “Умумметодологик фанлар” блокининг



умумий юклама хджми 13,0 %, “Мутахассислик фанлари” блокининг хджми 52,0 
%, “Танлов фанлари” блокининг х,ажми 35,0 % килиб белгиланди. Шу билан бирга 
магистратурада назарий таълим билан ишлаб чикаришни боглаш учун малакавий 
амалиёт муддатлари 16 хафта, аудитория машгулотларининг хафталик юкламаси 
26 соат килиб белгиланди.

Ушбу малака талаби “Кадрлар тайёрлаш миллий дастури”нинг максади ва 
вазифаларининг, шунингдек таълим-тарбияга йуналтирилган хамда Узбекистон 
Республикаси Президента Фармон ва Кдрорлари, Вазирлар Махкамасининг 
карорларини мукаммал амалга оширилишига каратилган.

Малака талаби дастурида миллий мустакил лик, демократия, бой миллий ва 
маънавий анъаналар, халкнинг теран интеллектуал имкониятлари ва умуминсоний 
кадриятлар тамойиллари хисобга олинди.

Малака талаби асосида таълим олувчиларда чукур билим, мустакил 
фикрлаш, юксак касбий малакавий куникма шаклланиши таъминланади.

Ушбу малака талаби халкдро тажриба, техника,, технология л ар, фаннинг 
ривожланиш даражаси ва ютуклари иктисодий устуворлик шароитида кадрларга 
нисбатан ишлаб чикариш ва амалиётда куйиладиган талабларни хисобга олган 
холда илмий асосланади.

Укув юкламасининг оддийдан мураккабга караб тузилишига эришилганлиги 
натижасида таълим олувчиларнинг кобилиятлари ва эхтаёжларига кура таълимни 
табакалаштириш имкониятлари хисобга олинди.

Таълим олувчилар ва битирувчиларни тайёрлаш, таълим фаолияти сифатини 
бахолаш мезонлари ва тартибларининг белгиланган меъёрий коидаларга мослигига 
эришилди.

Малака талабнинг кулайлиги - унинг бажарилишини назорат килиш, меъёр 
ва талаблари бузилишининг олдини олиш имкониятлари инобатга олинган булиб, 
мутахассисликнинг малака талабини ишлаб чикишда мухим ахамият касб этди.

5А230901 -  Бухгалтерия \исоби  магистратура мутахассислигининг 
тажрибада текширувдан утган таълим *амда ишлаб чикариш амалий 
фаолиятларининг илгор меъёрлари киритилди.

Малака талабини ишлаб чикишда мамлакат ижтимоий-иктисодий 
таракиётининг истикболлари, жамият эхтиёжи, фан, техника, технология ва 
маданият ютуклари, кадрлар тайёрлаш борасида жахон тенденцияларидан келиб 
чикиб, иктисодиёт сох,аларининг модернизациялашув шароитида кадрлар 
истеъмолчиларининг талабларини олий таълим мазмунига тезкор жорий этищчга 
тегишли шароитлар яратиш, олий таълим давлат таълим стандартларини халкаро



5А230901 -  Бухгалтерия х;исоби магистратура мутахассислиги малака 
талабларини халкаро тажрибалар билан киёсий таккослаш тугрисидаги

тахлилий маълумотлар

Европа ва АКД1 таълим системаси кредит тизимига асосланган, хдр бир фан 
буйича белгиланган кредит бали мавжуд 1 кредитдан 4 кредит баллгача.

Талаба хохдаган вактда ушбу фан укитувчи томонидан утилаётганига караб 
дарсга катнашиши мумкин. Белгиланган даре соати тугагач урнатилган тартибда 
имтихон топшириб белгиланган кредит балини олади. Кейинчалик ана шу кредит 
баллари етарли булса 3,5 йилдан 5-6 йилгача муддатда магистратура 
мутахассислиги буйича магистр даражасини олиши мумкин.

Бухгалтерия х,исоби магистратура мутахассислиги хозирги кунда жуда 
долзарб йуналиш булиб, нафакат Узбекистон Республикаси балки бошка Европа, 
Америка, Осиё, МДХ, давлатлари кишлок хужалиги тизимида бухгалтерия хисоби 
хам доимий изланишни, тахлил килишни ва ривожлантиришни талаб килмокда. 
Юкоридаги маълумотларга асосан шуни айтиш мумкинки, давлатимизда 
яратилаётган Бухгалтерия х,исоби магистратура мутахассислигининг малака талаби 
жахон стандартларига мос равишда булиб, бошка давлатларнинг таълим 
дастурларига ухшаш томонлари хдмда узига хос хусусиятлари билан ажралиб 
туради.

Бухгалтерия уисоби магистратура мутахассислиги буйича малака талаби 
Америка Кушма штатлари, Буюк Британия ва Австрия давлатлари малака 
талаблари билан таккосланган холда тузилди.

Укув ишлари буии^ С.Я.Исламов
г  а V



5230900—Бухгалтерия хисоби ва аудит (кишлок хужалигида) таълим йуналиши негизидаги 
5А230901 - Бухгалтерия х^исоби (цишлоц хужалигида) магистратура мутахассислиги малака талабининг 

халкаро микёсидаги малака талаблари билан киёсий таккослаш

Магистратурада таълим жараёнининг умумий курсаткичлари

№ Таълим жараёни
Узбекистон

Республикаси
(магистратура)

А 1\ 111
(Ма$1ег оГ Ассоип1тп§ 

дастури) 
11шуег8Йу оГ 8оиШегп 

СаМогша

Австрия 
(ТЬе Маз1ег Рго§гат т  

Ассоип1:т§, АисШт» апс! 
ТахаНоп)дастури

Ишуегзку о Г 1ппзЬшск 
8сЬоо1 оГМапа§ешеп1;

Буюк Британия 
(“Бухгалтерия хисоби ва 
молиявий менежмент”)

Ьапсаз1ег УшуегзИу 
Мапа§етеп1: 8с1юо1

1. Бошланиши 4 йил бакалавриатдан сунг 4 йил бакалавриатдан сунг 4 йил бакалавриатдан сунг 4 йил бакалавриатдан сунг
2. Давомийлиги 2 йил 2 йил 2 йил 1 йил
3. Таълим олувчилар 

сони 8-10 нафар 25-35 нафар 30-40 нафар 60-65 нафар
4. Утиш жойлари Тошкент давлат аграр 

университети
Цшуегзку о!1" ЗоиШегп 
СаН&гша

ИшуегяКу о!1 1ппзЬгаск 
8с1юо1 о? Мапа§ешеп1

капсаз1ег Цшуегзйу 
Мапа§етеп1 8сЬоо1

5. Таълим
берувчилар

Мос мутахассислик буйича 
фан доктори ва фан 
номзоди илмий даражаси 
ва илмий унвонга эга 
булган профессор- 
укитувчилар (шунингдек, 
ишлаб чикаришдан 
малакали мутахассислар 
таклиф этилиши мумкин)

Мос мутахассислик буйича 
илмий даражага ва магистр 
даражасига эга булган 
етакчи мутахассислар

Мос мутахассислик буйича 
илмий даражага ва 
магистр даражасига эга 
булган етакчи 
мутахассислар

Мос мутахассислик буйича 
илмий даражага ва 
магистр даражасига эга 
булган етакчи 
мутахассислар

6. Таълим 
жараёнини 
кузатиш , ва 
назорат килиш

Мутахассислик кафедраси 
мудири, магистратура 
булими бошлиги, 
магистратура талабаси

Сигпси1ит СогшшМее о Г 
Ш1Уег511у оГ 8оШ.Ьегп 
СаН1огша

Сштюи1ит СоттШее о!' 
1Ье уегз11у оГ 1ппзЬгиск 
8сЬоо1 оГ Мапа»етеп1

Ситси1ит Согшшйее оГ 
Ьапсаз1ег Шшуегзйу 
Мапа§етеп1; 8сЬоо1



Магистратурада таълим жараёнинг таркиби

№ Таълим
жараёни

Узбекистон Ресиубликаси 
(магистратура)

АКШ
(Ма§{ег оГ АссоипНп§) 
11шуег8Йу оГ 8ои*Ьегп 

СаШогта

Австрия 
(ТЬе Ма8(ег Рго§гат т  

АссошгИп§, Аис1Шп§ ап(1 
ТахаНои) дастури

Цп1\'сгз11у оГ ЬтзЬгиск 8с1гоо1 оГ 
Мапа§етеп1

Буюк Британия 
(“Бухгалтерия хисоби ва 
молиявий менежмент”)

Ьапсаз^ег Ишуегзку 
Мапа§етеп1 8сЬоо1

1. Назарий
таълим

Укув режада белгиланган 
соатлар ва намунавий укув 
дастуридаги мавзулар буйича 
утказилади

Бу дастурда барча фанлар 
назарий таълимдан иборат 
булади. Бунда асосан илмий- 
тадкикот усуллари ва уларни 
куллаш тартиби ургатилади. 
Таълим жараёнида мажбурий 
ва танлов фанлари тарзида 
белгиланган.

Рго8еш1паг8 рго§гаш: - бу
дастурда барча фанлар назарий 
таълимдан иборат булади. Бунда 
асосан илмий-тадкикот усуллари 
ва уларни куллаш тартиби 
ургатилади. Гурухдар 40 та 
тингловчилардан ошмайди. 
Таълим жараёнида мажбурий ва 
танлов фанлари “кредит”лар 
тарзида белгиланган. Яъни, бир 
хафтада 1 аудитория машгулоти - 
1 «кредит», бир хафтада 2 
аудитория машгулоти - 2 «кредит» 
ва х-к.

Бу дастурда барча фанлар 
назарий таълимдан иборат 
булади. Бунда асосан илмий- 
тадкикот усуллари ва уларни 
куллаш тартиби ургатилади. 
Таълим жараёнида мажбурий 
ва танлов фанлари 
белгиланган. Дарслар интенсив 
тарзда укитиш усулида олиб 
борилади.

2. Амалий
таълим

Укув дастурида курсатилган 
мавзулар ва уларга ажратилган 
соатлар буйича

Дарслар илмий бахс- 
муноазарга каратилган булади.

8епнпаг$ рго§гат: - бу дастурда 
дарслар илмий бахс-муноазарга 
каратилган булади. Гурухлар 40 та 
тингловчилардан ошмайди.

бу дастурда дарслар илмий 
бахс-муноазарга каратилган 
булади.

3. Илмий —
тадкикот
ишлари

Магистратурада таълим 
олувчилар танлаган мавзуси 
буйича диссертация ишини 
амалий маълумотлар асосида 
амалга оширади. Кафедра ёки 
бошка ишлаб чикариш 
муассасалари ходимлари 
илмий рахбар этиб 
тайинланади. Илмий изланиш 
давомида илмий маколалар, 
тезислар ёзиш, республика ва 
халкаро илмий анжуманларда 
иштрок этиш ва маъруза 
килиш билан шугулланадилар.

Диссертацион тадкикотни 
бажаришга тулик курени 
утаган талабаларга рухеат 
этилади. Диссертация 
компанияда утаган амалиёт 
натижаларига кура амалга 
оширилган тадкикот 
натижаларига асосланилади. 
Диссертация инглиз тилида 
химоя килинади.

Диссертацион тадкикотни 
бажаришга тулик курени утаган 
талабаларга рухеат этилади. 
Диссертация компанияда утаган 
амалиёт натижаларига кура амалга 
оширилган тадкикот натижаларига 
асосланиши мумкин. Диссертация 
немис ёки инглиз тилида химоя 
килинади.

Диссертацион тадкикотни 
бажаришга тулик курени 
утаган талабаларга рухеат 
этилади. Диссертация 
компанияда утаган амалиёт 
натижаларига кура амалга 
оширилган тадкикот 
натижаларига асосланиши 
мумкин. Диссертация инглиз 
тилида химоя килинади.



Бундан танщари магистрантлар 
таълим жараёнида педагогик 
иш билан машгул буладилар.

4. Мустакил
таълим

Магистрантлар назарий 
машгулотлар, амалий 
куникмалар ва илмий ишлари 
буйича асосий база ва бошка 
жойларда яратилган 
шароитлардан (таркатма 
материаллар, амалий 
маълумотлар, кутубхона, 
интернет тармоги) 
фойдаланган холда у3 
билимларини оширишлари 
мумкин.

Мустакил таълимда узининг 
сохаси буйича лойиха 
тайёрланади.

Мустакил таълимда узининг 
сохаси буйича лойиха 
тайёрланади.

Мустакил таълимда 
утиладиган хар бир курс 
буйича танлаган сохасидан 
келиб чиккан холда лойиха 
тайёрланади.

5. Таълим
жараёнида
бахолаш

Магистрантларнинг назарий ва 
амалий куникмалар, илмий- 
тадкикот ишлари буйича 
билимларини бахолаш 
магистратура рейтинг тизими 
асосида жорий, оралик, якуний 
бахо куринишида ва хар ярим 
йиллик ва йиллик аттестация 
куринишида амалга 
оширилади. Якуний давлат 
имтихон саволлари огзаки, 
тест куринишида ва амалий 
куникмаларни намойиш этиш 
куринишида талаб килинади.

Фанлар буйича якуний 
назоратлар огзаки ёки ёзма 
шаклда утказилади.

Фанлар буйича якуний назоратлар 
огзаки ёки ёзма шаклда 
утказилади. Огзаки имтихонга 
ажратилган вакт 90 минутдан 
ошмаслиги керак. Лойиха 
ишларини химоя килишда 60% 
ёзма назорат, 40 % огзаки 
назоратга ажратилади.

Фанлар буйича бахолаш 
утилган курсларга ажратилган 
балларнинг 25%ини ушбу курс 
учун тайёрлаган лойихасига, 
75%ини имтихон учун 
ажратилади.



Магистратурада таълим жараёнинг мазмуни ва давомийлшги
Узбекистон 

Республикаси 
Тошкент давлат аграр 

университета 
5А230901-Бухгалтерия 

хисоби (к^ишлоц 
хужалигида) 

мутахассислиги

Муддати

АКШ
(Маз*ег оГ А ссоип(т§) 
Ошуегзку оГ8ои{Негп 

СаНГогша

Муддати

Австрия 
(ТЬе Маз{ег Рго§гат  

т  А ссоип(т§, 
Аис1Шп§ апс! 

ТахаНоп)дастури 
Ш 1Уег81(у оНппзЬгиск 
8сЬоо1 о!" Мапа§етеп1

Муд­
дати

Буюк Британия 
(“Бухгалтерия хисоби ва 
молиявий менежмент”)

Ьапсаз1ег Ушуегзйу Мападетеп! 
8с1юо1

Муддати

Мажбурий курслар 12 та 
фанни ташкил эгади:
1. Илмий-тадкикот 

методологияси
2. Махсус фанларни 

укитиш методикаси
3. Амалий хорижий тил
4. Молиявий х,исоб
5. Бошкарув хисоби
6. Комплекс иктисодий 
тахлил
7. Амалий аудит
8. Молиявий х,исобот ва 
аудитнинг халкаро 
стандартлари

15 хафта

15 хафта 
30 хафта 
15 хафта 
15 хафта

15 хафта 
15 хафта

15 х,афта

К^йидаги 18 курсдан 9 таси мажбурий
утилади, кушимча 3 та курс илмий
маслахатчи билан келишилган холда
танланади.
• АССТ 585: Рго&35Юпа1 КезропзШШйез 

т  АссоигЛт§ — Бухгалтерия хисобида 
касбий мажбуриятлар

• АССТ 528: Ран- Уа1ие Ассоип1т§: 
СААР, 1РЯЗ & Е тег§ т§  1з5иез -  
Х,акикий киймат хисоби: СААР ва 
1РРЗ буйича

• АССТ 546: Аис1кт§ апс! Аззигапсе 
Зеппсез -  Аудит ва кафолатланган 
хизматлар

• АССТ 557: Аёуапсес! Ртапаа!
31а1етеп1 Аис1|1т§ Торгсз -  Молиявий 
хисобот аудитининг долзарб 
масалалари

• АССТ 526: С1оЬа1 АссоипНп§
Ехрепепсе -  Бухгалтерия хисоби 
буйича халкаро тажриба

• АССТ 535: Мапа§етеп{ Ассоип1т§ апс! 
СопСго! Зуз^етз -  Бошкарув хисоби ва 
назорат тизими

• АССТ 562: Мейюйз апс! МоИуа1юпз о Г 
Ртапаа1 КерогПп» Ргаис) — М о л и я в и й  

хисоботда фирибгарлик усуллари ва 
сабаблари

• АССТ 574: Ассоип1ш§ т  (Не С1оЬа1 
Визтезз ЕпУ1Гоптсп1 — Глобал бизнес 
мухитида бухгалтерия хисоби

• АССТ 580Т: Тах Ассоип1т§ Мейю^з -  
Солик хисоби усуллари

• АССТ 581: Ршапаа! Зш етеп! Апа1у513

1. Тадкикот усуллари -  10 
кредит

2. Бошкарув хисоби -  10 
кредит

3. Аудит -  10 кредит
4. Корхоналарни соликка 

тортиш -  10 кредит
5. Молиявий хисоб - 10 кредит
6. Бухгалтерия хисобининг 

ташкилий асослари - 10 
кредит

7. Аудитнинг халкаро 
стандартлари - 10 кредит

8. Умумий бошкарув хисоби -
10 кредит

9. Соликларни режалаштириш
-  10 кредит

10.Бошкарув хисобини 
такомиллаштириш -  10 
кредит

11.Молиявий хисобот аудита -
10 кредит

12.Х,исоб сиёсати -  10 кредит
Танлов фанлари -  жами 9 та
танлов фани 90 кредит

Дастур буйича жами 14 та укув 
курси кузда тутилган. Шундан 8 
таси мажбурий укув курслари 
хисобланилади. Магистр 
танлаган йуналишдан келиб 
чиккан холда кушимча 2 та укув 
курси танланади.
Укув курслари:
Кирши модули (октябрь ойи): 1-3 хафта
1. Бухгалтерия хисобига 

кириш
2. Микдорий усулларга кириш 
Октябръ-декабр ойилари учун 
модуллар: 1-6 хафта
3. Молиявий хисобот 

тамойиллари
4. Молияда микдорий 

усулларни куллаш
5. Молиявий маълумот 

базалари буйича 2-хафталик 
модул

Январь-март ойлари учун 
тасдицланган туртта модул 4-10 хафта
6. Уюшган хужалик 

субъектларининг молиявий 
хисоботи

7. Молиявий хисобот тахлили
8. Чукурлаштирилган 

бошкарув хисоби
Танлов фанлари: 4-10 хафта
9. Чукурлаштирилган 

корпоратив молия
10. Инвестицияларни 

бошкариш буйича Ушбу



-  Молиявий хисобот тахлил и чукурлаштирилган курс модулдаги
АССТ 583: Гпсоте Тах Ассоипйп§ апс! 11. Корпоратив бошкарув \ ва танлов
АисИйпц -  Даромад с о л и г и  хисоби ва 12. Молиявий эконометрика фанлари
аудити 13. Молия ва Бухгалтерия минимум
АССТ 587: Рогепзю Ассоип1:т§ - Суд хисоби амалиётининг 22,5
ишлари буйича бухглатреия хисоби касбий стандартлари согтдан

14. Тижорат банкларида 
рискларни бошкариш

иборат
булади.

Сайтлар: ту\у.1игп5.1апс5.ас.ик 
тулу.изс.еёи 
\ууу\у.шЬк.ас.а(:
Изох: 5А230901 -  Бухгалтерия хисоби (кишлок хужалигида) мутахассислиги хозирги кунда жуда мухим мутахассисликлардан бири булиб, 

унга Европа, Америка, Осиё, МДХ, давлатлари ва бопща шу каби давлатлар каторида Узбекистон Республикасида хам катта эътибор каратилган. 
Аграр сохада бухгалтерия хисобини юксак даражада ривожлантириш йуналишида ушбу мутахассисликни мукаммаллаштириш устида доимий 
изланиш, тахлил килиш ва тадрижий равишда ишлар олиб борилмокда. Юкоридагиларга асосан шуни айтиш мумкинки, мамлакатимиз 
иктисодиёти учун зарур булган “Бухгалтерия хисоби” (кишлок хужалигида) мутахассислигига катта эътибор берилиб, уни шакллантиришга 
йуналтирилган малака талаблари жахон стандартларига мос равишда булиб, бошка давлатларнинг таълим дастурларига ухшаш томонлари хамда 
узига хос хусусиятлари билан ажралиб туради.

ТДАУ “Бухгалтерия хисоби, тахлил ва аудит” -  —'—
кафедраси мудири, и.ф.д., профессор (р- V /  Р.Дусмуратов



5А230901-Бухгалтерия хисоби (кишлок хужалигида) магистратура мутахассислиги буйича 
хорижий олий укув юртлари билан таккослама тах,лил

Тошкент давлат аграр 
университета 
(Узбекистон)

1Муегзй:у оГ 
ЗоиШегп 

СаНйгша, 118А

ишуегз11у о!7 
[ппзЬгиск 8сЬоо1 
оГ Мапа§етеп1, 

Ауз1пуа

Ьапсаз^ег 
11п1Уегз11у 

Мапа§етеп1 
8сЬоо1,1Ж

Тошкент давлат 
аграр 

университета 
(Узбекистон)

№
Магистратура - 

Бухгалтерия хисоби 
(тармоклар ва сохалар 

буйича)

Магистратура - 
Маз1ег оГ 

Ассоип1т§

Магистратура- 
ТЬе Маз1ег 
Рго§гат ш 
Ассоип(т§, 
Аис1Шп§ ап(1 

ТахаНоп

Магистратура- 
Тйе Маз1егз ш 
Ассоип1т§ апй 

Ешапс1а1 
Мапа§ешеп4

Магистратура- 
Бухгалтерия 

хисоби (кишлок 
хужалигида)

№

4438 соат (2 йил учун) 3840 соат (2 йил 
учун)

4100 соат (2 йил 
учун)

3720 соат (2 йил 
учун)

4140 соат (2 йил 
учун)

да\л/ад.акгаг.иг \л/\ллл/.и5с.ес1и \л/\л/\л/.шЫ<.ас.а1 \ллллл/.1ит5.1апс$.а< \ллллл/.аегаг.иг
Предмет Предмет Предмет Предмет Предмет

Умумметодологик фанлар

1-4. Биринчи блок фанлари - - - Биринчи блок 
фанлари 1-3.

Мутахассислик фанлари

5 Молиявий хисоб

АССТ 585: 
РгоГеззюпа1 

КезропзШНШез т  
Ассоипйпй

Ртапс1а1 Керог11п§;
Ртапс1а1 Яерог1т§ 

Гог Сошр1ех 
ЕпгШез

Молиявий хисоб 4

6 Бошкарув хисоби

• АССТ 535: 
Мапа§етеп1 

Ассоипип§ апс! 
Соп1го1 8уз1етз

Мапа§етеп1:
Ассоип1т§

Ас1уапсеё
Мапа§етеп1
Ассоип1:т§

Бопщарув хисоби 5

7 Амалий аудит
■ АССТ 546: 

АисШт§ апё 
Аззигапее 8етсез

АийШгщ Аис1Шп§ Амалий аудит 6

8
Иктисодиёт субъектлари 

молиявий холатининг 
тахлили

■ АССТ 581: 
Ртапс1а1 81а1етеп1 

Апа1уз18
КезеагсЬ Мейюдз Ртапс1а1 81а1етеп1 

Апа1уз1з
Комплекс 

иктисодий тахлил 7

9 Молиявий хисоботнинг 
халкаро стандартлари

АССТ 526: 01оЬа1 
Ассоип[т§ 
Ехрепепсе

Визтезз Тахайоп 
апё Мапа^етеп! 

Оеазюпз

Ргойзз10па1 
81апйагйз т  
Ртапее апё 

Асеоип1т§ Ргас(юе

Молиявий хисобот 
ва аудитнинг 

халкаро 
стандартлари

8



Цш уегзку о? зоиШегп СаИ&гша 
МА8ТЕК ОР АССОШТШО 

Соигзе^огк К^цнгетеп{8 
8 и т т е г  АррПсап*8:
ТЬе Го11о\ут§ соигзез шиз! Ъе сотр1е1:ес1 ог т  рго§гезз аХ Ше Й те  оГ аррНсайоп 
зиЬгтззюп:
• 1п1гос1исйоп 1о Ртапс1а1 А ссоип1т§
• Мюго ог Масгоесопогшсз
• 81а1151;1С5 (Ь изтезз рге&ггеё)
\Уе г е с о т т е п ё  1Ьезе соигзез аге 1акеп аХ уоиг 4-уеаг и ту егзк у  ог а и туегзку  
ех1епзюп рго§гат. \Уе по! гесоттепсI с о тт и т 1 ;у  со11е§е с1аззез ог опНпе 
с1аззез.
ОШс1а1 Тгап8спр{8
А Ьас11е1ог'з ёе§гее е^и^Vа1еп1; 1о а 4-уеаг 11.8. ипс!ег§гаёиа1;е ёе§гее й*ош ап 
ассгесШеё тзййгйоп  (ге§агсИезз оГ йеЫ ог та]ог) 1з гецшгес! рпог 1о епго1Нп§ т  
1Ье §гас1иа1е рго§гатз. Аз зисЬ, аррПсаШз аге по! гецшгес!1о Ьауе еагпес! Ше1г 
Ьасса1аигеа1;е с1е§гее луЬеп арр1ут§ Ьи1 шиз! е а т  1Ье1г с1е§гее рпог 1 0  епго11т§ т  
1Ье рго§гат.
81ис1е111 Ьеагпт§ Ои1соте8
1. ТесЬшса1, Сопсер{иа1, РгоЫет-8о1ут§ К ^ ш гетеп !
81ис1еп1;з м11 Ье сотре1:еп1; т  апс! Ье аЫе 1о арр1у (НзшрНпе-зресШс кполу1её§е 
апс! зкШз т  1Ье йеМз оГ ассоипйп§ ог 1ахайоп. ТЫз 1еагшп§ оШсоше тсккЗез 
1Ье с!еуе1ортеп1; о!1 спйса11Ы пкт§ апё ргоЫ ет зо1ут§ зкШз, аз у/е11 аз ап 
ипс1ег51;апс1т§ оГ Йге з1 га1 е§ 1с го1е оГ ассоипйп§ т  Ь и зтезз ощ атгай о п з апс! 
зос1е1;у.

2. РгоГе88юпа1 Веуе1ортеп1 Кецшгетеп*
81иёеп1з луШ Ье аЫе 1о со тти тса1 :е  с1еаг1у, апс! з1ха1;е§юа11у, айег сопз1ёепп§ 
1Ье ге1еуап1; аисИепсе, зкиайоп, апс! ригрозе оГ 1Ье с о т т и т с а й о п . 8Шёеп1;з \уШ 
с1еуе1ор 1Ье аЫШу 1о шогк ргос!исЙуе1у лукЬ оШегз 1о ассотрН зЬ езШЬНзЬеё 
§оа1з.

3. Ке^еагсЬ/ЫГе-Ьоп^ Ь еагтп§ Кецшгетеп*
81иёеп1;з \уШ Ье аЫе 1о изе ге1еуап1; гезеагсЬ ёа^аЬазез апс! асас1егтс/ргоГез5юпа1 
ШегаШге 1о § а т  пе\у кпоу/1её§е апё апа1уге Ь изтезз зкиайопз.

4. Е1Ька1 Рппс1р1е8 апс! РгоГе88юпа1 81апс1агс18 Кецшгешеп*
81ис1еп1;з \уШ Ье аЫе 1о арр1у е1Ыса1 ршкпр1ез апё рго&ззюпа1 з1апдагс!з т  
апа 1у2 1 п§ зкиайопз апс! т а к т §  тГогтес! ёешзюпз.
5. СЛоЪаНхаНоп Ке9и1гетеп 1:

8Шёеп1з \уШ Ье аЫе 1о с1етопз1:га1;е ап 1п1;ета110па1 регзресйуе апс! арргес1а1;10п 
Гог с11уегз11у апс! си11;ига1 сШГегепсез, а1оп§ у/Ш  Шеп* 8 1§тГю апсе 1п §1оЬа1 
Ьизтезз.



Ма8<:ег оГ АссоипИп^ С игпси1иш
Кедшгес! Соге Соигзеу/огк 
5 АссоипИп§ Соиг8е8 
1 С о т т и т с а Н о п  Соиг«е 
4 АссоипНп§ Е1есИуе8
1 Р1оайп§ Е1ес(1Уе 
Т О Т А Ь : 30 11пЙ8/11 соиг8е 
Кедшгес1 АссоипИп§ Соигзез
• А С С Т  585: Рго/е88юпа1 КезроттЫНИез т АссоипИп§
• А С С Т 530: Е М с з /о г  Рго/е88юпа1 АссоипШШз
• А С С Т 528: Рсаг Уа1ие АссоипИ щ : СААР, 1ЕК8 & Е т ег§т § Ь зиез  
Уои м>Ш Ье р1асес1 т  ОМЕ о/И ге/о11ом п§ 1н>о скгзяех:
• А С С Т  546: Аис1Шп§ апс1 Аззигапее Зегугсез
• А С С Т 557: АсЬапсеЛЕтапс1а18Ш етеп1 Аис1Шп§ Торгсз 
Уои м’Ш Ье р/аеес1 ш  ОМЕ о / 1Не/о11отп% 1пю еШяяея:
• А С С Т 547: ЕШ егрпзе 1п/огтаНоп 8уз1етз
• А С С Т 549: АсЬапеесI ЕШ егрпзе 8уз1етз апс1 ТесИпо1о§1ез 
АссоипИ щ  Е1есИуез
• АССТ 526: 01оЬа1 Ассоип1лп§ Ехрепепсе
• АССТ 535: М апа§етеп1 Ассоип1ш§ апс! Соп1;го1 8уз1етз
• АССТ 537: РегГогтапее Меазигетеп!:, Еуа1иа1юп, апё Гпеепйуез
• АССТ 546: Аис1Шп§ апс! Аззигапее 8егу1сез
• АССТ 559: 81га1е§у апс! Орегайопз ТЬгои§Ь СТО Ьепз
• АССТ 560Т: Тах ТЬеогу апё Е1Ысз
• АССТ 562: М ейю ёз апё М ойуайопз о^Р таш л а! Керог1т§ Ргаис!
• АССТ 574: А есоип1т§ т  1Ъе С1оЬа1 В и зтезз  Епу1гоптеп1
• АССТ 580Т: Тах Ассоипйп^ МеЙюёз
• АССТ 581: Ртапе1а1 81а1;етеп1: Апа1уз1з
• АССТ 582: Мег§егз апс! АсдшзШопз
• АССТ 5 8 3 :1псоте Тах А ссоип1т§ апс! Аи<1Шп§
• АСС1 584: Р атП у  ’У/еаШ Ргезегуа^оп
• АССТ 587: Рогепз1 с Ассоип1т§
Е1оаИп§ Е1есШез
81иёеп1з аге аЫе 1 0  скоозе а {1оа1т§ е1ес1луе т  ассо ш й т^  1гот а шс1е уапе1:у о? 
Ъизтезз с1аззез. 1п а<1с111:1оп {о М ВА екейуез, раз1 зШёегйз Ьауе еЬозеп е1есйуез 
ге1еуап1; 1о 1Ье1г сагеег §оа1з Ггот 1Ье И8С ОоиШ 8сЬоо1 о Г Ь а^ , 8сЬоо1 о? 
С т е т а й с  Аг1з, апс! ТЬе Рпсе 8сЬоо1 оГРиЬНс РоНсу. 8 о т е  з1иёеп1з Ьауе г о о т  
т  1Ье1г рго§гатз 1о 1аке аёс1Шопа1 Йоа1т§ екейуез.
*Сигпси1ит арргоуа! 1^ ш гес ! Ьу асаёегшс ас1у1зог



и ш у е г з К у  о !  1 п п 5 Ь г и с к  5 с Н о о 1  М а п а д е т е п !

М а з ^ е г  т  А с с о и п И п д ,  

А и с 1 № п д  а п с !  Т а х а й о п



5Шс1у1пд а\ 1Не Неагт о !  {Не А1р$

5|1иа(ес1 а! »Ье йэс>1 о! гЬе |'трге$$п/е Капл/епйе! то ш Л а п  гапде апа с&ИпдшзНес! Ьу 11$ сеп- 
*га1 деодгарЬка! розШоп а( (Не Неаг! о( Еигоре, (пгкЬгиск 15 ап кка) 1осаМоп тог еаисаНоп 
апа Ьизшезз. !ппзЬгиск 1$ а уоипд, с!упа?пк с!(у. 1п гесепт уеагз, (Не зкувпе Наз Ьееп ирдгааес! 
Ьу а питЬег о( зтЬМ оиз агсНкееШга! рго]ес(з де$!дпеа Ьу т ‘ета(ю па! з(аг агсЫ(ес(5. ТНе 
зиггоипсУпд тоипгавп зсепегу апа (Не ехсеНет зрогтз апс! 1е!зиге тааИ ез та к е  (Не сарКа! о( 
Туго! а уегу аШасй'уе р1асе (ог зШйепй.

ТНе Йдигез зреак Гог (НетзеКгез: а Ю1а1 от 30,000 з(ис!еп(з {го т пеаг1у 100 соипЫез раПга- 
рз(е !п (Не с1!ТТегепг ес!иса(юпа! ргод гаттез; 6,500 о? 1Нет аге епго1Ы а( хЬ.е 11пгоег511у о? 
(ппзЬгиск $сЬоо1 о? Мападетеп*. 1п 1999 1Не РасиШез о{ 5оаа1 апй Е с о п о тк  Заепсез тоуес! 
1» а пе\л/ 51Те пеаг !ппзЬгиск'з Ыйопс семге апс! (Не (трепа! Сагйепз. ТНе ЬиМсНпд епсоигадез 
ореп со тти п к а й о п  Ьейлгееп (Неогу апс! ргасйсе апс!, с1ие (о Из аПгэсИуе 1оса(1оп, ^асШгаСез 
ап игЬап !газ(у!е.

ИтегаЫе
ТНе ргодгатпле цзиаПу з*аг(з а! 1пе Ьед!пптд о? Ос(оЬег.
ТНе А и (и тп  зетез(ег гипз ип(Н (Не йгз! здеек т  РеЬгиагу.
ТНе Бргтд зетез(ег изиа!1у з(аг(з а! (Не Ьедюпшд о? МагсН апа епаз оп (Не ш з( ууеек о( 
<̂и!у. . . ,

ЕзНгпатеа со$1з
ГНе шШоп.^ее рег зетёзхег 1з Е1ЖО 363.36 тог з(ис1епт5 (то т  Е Е А -те тЬ е г соип(пез апа 
Ш КО 726.72 (ог зШскпТз (го т  о(пег соип1пез.

У\/е1соте Хо {Не 5сНоо1 о! М ападетеп{

ТЬе 11пН/ег5Йу о( !ппзЬгиск 5сНоо1 от Мападетеп! муаз ез1аЬПзпе<! оп Ос1оЬег 1, 2004 аз опе о( (Не 
(пгее зиссеззог (аси!(!ез оТ (Ье (огтег РасиЙу о( 5оаа1 апа Есопотк 5аепоез. К сиггеп(1у сотрпзез 
Г«е с!ераптеп(з шКН а гезеагсН апа {еасМпд з(а# о( арргох|'та(е!у 80, а Вияпея ипдиадез ипК, 
апс! арргох1та(е1у 20 ас!т!п13(га(1Уе з(а1г тегпЬегз.

ТЬе БсНоо; о( Мападетеп*
• ЬиМз !(з зиссезз оп (Не ехсеНепт кпо-Л'Ыде апс! зкШз о{ а!1 тасиКу тетЬ егз (ог (Не 

ирсоптпд аеуеюртепт ргосеззез апс!
• ипс!егз(апйз №зе!( аз а с!упат!с кпоууЫде роо! (На( да(Негз 1п(егпа(юпа1!у ауаНаЫе 

кпоууЫде, ехрапаз ;* эпс! такез к ассез$|Ые т  гедюпа! соп(ехт.

ЕхсеНеп! гезеагсН з(а((, (Не т(епя\« со-орега(юп -л'КН ЫдЬ-гапк!пд, рптагНу Еигореап ипК'егаИез 
апс! (Не зуз(ета(1с 1п(едга(!оп о( соНеадиез тгот а!1 оуег (Не \лгогЫ аз у|3|'(1пд з(а(г епзиге ЫдН-С|иа- 
П(у еаисаНоп. 5(иЬеп1з м/Ш (|пс1 ехсейегк зСиау сопаШопз: ТНе пюдегп (есНп'юа! еди!ртеп( апс! 
арргорпате изе о( е-1еагп!пд аге ап ехргеззюп о( оиг опепШ Ьп (о'лагйз (Не (и(иге. $та11 з(ис!еп( 
дгоирз (тах. 30 реор!е) апс11ппоуа(ме (огтз о! (еасЫпд апа 1еагп1пд ргото(е (Не сЯакздие апс! 
(Не со-орегайоп ЬеХ'л/ееп теасЫпд з(а№ апс! зш^егНз. ТНеге 1з Нагс^у апу гоот Неге даг ЫегагсЫса! 
сШегепсез; з(ис!еп(з аге по* зееп аз "сопзитегз" Ьи( аз "со-ргойисегз”. А з(гопд Нпк (о Ьиз1пез5 
еп&грпзез апс! по(-(ог-рго(:|'( огдатгайопз чл/Ш !трго\'е дгас!иа(ез' сагеег сНапсез.

Оиг е^исаоопа! р1и'!о$орЬу
„\{ уои с!оп'( адап( (о (Н!пк, уои'ге ои(!" ТН1з 'Л'аз (Не рппаЫе (Не татоиз аг(1з( ^05ерН :Веиу5 М  
скм т {ог (Не $(ис1еп(5 т  Нв таз(ег с!азз. УУе, (оо, (Н1пк с-Т (Ыз рппар!е аз ап арргорг1а(е то й о  {ог 
ипмегзКу ес!иса(!оп. 1п (Не Т1гз( 1пз(апсе,!(йезсНЬез оиг гезропэЫНту аз (еаспегз (о рго'/Ые а соигзе 
оС з1ис1у 1:Ьа( геаи!гез геа! (Н.1пк1пд га(Нег (Нап те ге  тетог!з1пд. А( (Не зате  (1те, № з(геззез (Не 
з(ис!еп($' гезропз|Ы!Йу (о е ха тте  а зиЬ]есг с!озе!у, (о скгуфр агдитеп(з апс! (о изе (Нет (овгт'е  
а( гНе1г сшп рскКюг. апс! зо1и(юпз. 1Т а! 1Г»юК«с1 (аке (Ыз рппс1р1е зепои$1у, ип№Г5!(у ес!исаг1оп 
Ьесотез ап !п(е1!ес(иа1 сНаНепде апс1 оп!у (Ьеп с!оез а геа! ипп«г$Йу етегде: \А/е’с! 1<ке (о 1пуйе уои 
(о (аке раг( 1п ЬиНсИпд зисН а ип1уегз1ту.

А1ЬгесН( Вескег, Реап



РгоШе

Ассоипйпд, аисШ тд апс) т а п а д е т е п !  соптго! зуз{етз аге д аМ пд  т о г е  апс] т о ге  1тр о г(зп с е  

апй аге по 1опдег соп'Ппес! !о  *Ье агеа о ! согрогайопз Ьи! репе!га!е !Ье пеМз о ! риЬУс ас!гл1- 

Ы$1 га1:юп, ейисапопа! тзййгйопз апс! поИ ог-ргой1 огда.тзайопз. Ассоипйпд $уз!ет$ (ойзу  

аге а!$о зИареа Ьу д1оЬа! ргосеззез от з+апдзгс&айоп ууЫсН (т р а с ! оп !осз1 огдаЫзайопз. 

Могеоуег, 1Ье д1оЬаНзайоп о* Ьи$те$$ 1трН ез пел- сЬаНепдез т  {Ье Я е ! *  о? Ьизтезз {ахайоп 

апй (ах т а п а д е т е п !' ах \л/еН ах аисЯНпд.

ТНе Мзз1ег р г о д г а т т е  Ассоипйпд, АисЙ!пд апс! Тахайоп а!ш$ а( й е у е Ь р тд  с о тр е{еп аез  

!п 1пе агеа$ от т а п а д е т е п !  ассоипйпд апй соп(го1, Япапаа! ассоипйпд, аиспйпд апй [ах 

т а п а д е те п !.. ТЬоидН а сеПаю зреааНхайоп т  еШшг т а п а д е т е п !  ассоипйпд, аи Л й п д  ог !а - 

хайоп !5 ехрес!еа ! г о т  $!ис!еп!5, !пе  р г о д га т т е  к  с!е$!дпес! !о  ргоу!с!е ап 1п!едгз!ес1 у(е\/у оп 

ассоипйпд апо !ахайоп |$зие$ >п огдаш зайоге.1п соорегавоп \лАН !Не 1!п!Уег$гсу о ! 1пг,зЬгиск 

5с.Ноо1 о ! М а п а д е т е п Г з  гезеагсп тосиз оп Ассоипйпд ТНеогу ап^ КезеагсИ {Неге 1$ а зресЖс. 

етрЬаз15 оп !Не зссйа! апс! огдап!зайопа! септех! о# ассоипйпд. -

А са скгш с  Редгее

ОиаНЯсатюп Ргой1е

ТНе р го д га т т е  диаНйез з!ис!еп{5 !ог 1еаснпд ро5!!гоп5т {Не Йе!с!$ о ! т а п а д е т е п ! ассоипйпд 

апс! соп!го1, !тапс!а! ассоипйпд, зисНйпд апс! (ах т а п а д е т е п ! . ТЫ$ сотрпзез роз:йопз т  а11 

к т Л  ог согрогайопз апс! по!-Тог-ргой! огд атзайопз. Могеоуег, {Не М аз!ег р г о д г а т т е  т а у  

Ье и зе М  !п {Не р-герагайоп !ог Ь е с о т т д  а рготеззюпа!1п аис!1!!пд апс! !ах с:опзи!!апсу.

ТНе зресШс диаППсайоп ргоШе р го у к Ы  Ьу {Не М э й е г  р г о д г а т т е  Ассоипйпд, АисПйпд апс! 

Тахайоп сстр пзез

• а сотргеНеп51уе соуегаде о ! !Не (есНшса! азресй  с-т т а п а д е т е п !  ассоипйпд апс1 

со тго !, Япаггаа! ассоипйпд, а ш й т д  апо !ах  т а п а д е т е п !;

•  а {Иогоидп {Неогейса! Ьз51$ а 1к ш п д  1Ъг !Ье гег!ес!1оп о? ЬеИауюга!, я гаа! апс! 

огдап15айспа1 апа е!Ыса! нпрКсайопз о* ассоипйпд, аисНйпд апс1 !аха!ю п ргасйсез;

» ап 1п!едга!ес1 у!еуу о ! т а п а д е т е п !  ассоипйпд апс! соп!го!, йпапс!а1 ассоипйпд, 

аисНйпд, ап.а Ьизтезз {ахайоп шЫсН геЯестз Й5 т{е д га й о п  \л йп:о!Ьег |1е1с15 о?

!Не т а п а д е т е п !  о ! огдашзайопз - '

ТНе йедгее "М аз!ег о?.5аепсе" (М $с) !з аууагйес! {о $гис1еп1$ Нампд зиссеззйШу сотр1е!еа  

(Не еп!!ге р г о д г а т т е .
ТНе Мз$!ег р г о д га т т е  а!$о ргоуйез !Не Ьа$!5 {ог а ^иПЬег асас!ет!с сагеег, зрестсаНу ‘ог а 

РНО р го д га т т е .



БИисГиге апс! Соп1:еп1

ТНе р го д га тте  соп$1$» о? 10 тойи1ез апс! а Маз1ег гНе&. 1п {Не $есопс1 апс! №игс1 зетезгег, 
5Шс)епВ сНоозе опе о? 1пгее зреаанзайопз отГегес):
МападетеШ: АссоиШ тд, АисШпд ог Визтезз Тахайоп

Р|Г51 з е те з ге г Соге то с М е з  (сотри!$огу):
• А.исйпд
• Визтезз Тахатюп апа МападетеШ Оеазгопз
• МападетеШ: АссоиШтд

Зесопе! зе те Л е г  Соге тос1и1е (сотри1зогу):
• Р!пэпаз1 КероПтд

5реааН$айоп то й и !ез (1еуе! 1):
« МападетеШ  Ассоипйпд
• А исЙ тд  ог
» Визтезз Тахатюп

Е1ес1:1уе тос!и1е

Ргаспса! Ы огтай оп  

Кеаин'етегЛз

ТНе Ьаз1с ге д ш гетет тог ааггнззюп ю {Не Ма$1ег р го д га тте  151Не сотр1е(юп от а ВасНеюг 
ог 0|р1ота ргод гатте  !п Виз!пез5 ог МападетегЛ (\л/1тЬ а пш ш ти т о! 180 ЕСТ5 сгесШз). 
ТНе р го д гатте  15 а1зо ореп Ю аррПсаШз мЛН а регй пет с1едгее Л о т  ап АизЫап ог !оге!дп 
розс-зесопаагу ес1иса(юпа1тзтлиНоп 1п ге!а!ес! Яек1з оТ з!ис!у. ТНеу аге сопз!аегей еди!Уа!еп{
II 1Иеу С0П131П а гш ш ти т о! 100 ЕТС5 т  50с1а1 апсЖ'ог есопоггис заепсез.

АН аррНсапВ аге ехрес1ес! (о Науе ап асК;апсей !еуе1 о! ЕпдУзп ргоТюепсу: АррНсапВ тго т  
Моп-ЕЕА (Еигореап бсопотк; Агеа) соип1пе$ ти$1 зиЬпА {Не гези!гз оТ ап Епд&Н {ез{. \Л/е 
ассер! ТОЕР1 а зсоге о{ а11еаз! 100 (!Шегпе{-Ьазес1). 250 <сотри1ег-Ьазес!) ог 600 (ра- 
рег-Ьазес!), 1Е1Т5 {ез{ \лЛН а зсоге от а{ !еаз! 7.0 апс! ТНе СатЬпаде Айуапсес! Тез{{акеп по 
1опдег гпап гЬгее уеагз адо.

ЕпдНзН пайуе зреакегз аге ехетр! Л о т  1Ыз гедизгетепт.

АррНсаНоп Ргосес1иге

ТЫгс! 5 е т е $ 1 е г  Соге тос1и1е5 (с о тр и !зо гу ):

• ТНе 5оаа1 апс! ОгдашзаИопа! СопТ.ех{ о? АссоиШтд
• КезеагсЬ МетЬойз

ЗреааПзайоп то с Ш е з  (1еуе1 2):
• М ападетеШ  Ассоипйпд 
» Аис)Шпд ог
•  Виз!пе$5 ТахаНоп

РоиПН 5е те 51ег Маз1:ег ТИез?з

АррНсапВ тго т ЕЕА т е т Ь е г  соитпез
АррНсапВ Л о т  ЕЕА т е т Ь е г  соипЫез ?и№1Нпд 1Ье Ьазк гедшгетеШ «М де‘ а р1асе ироп 
гед151:га1юп.
Р>ед1з{га{юп юггоз апс! ТиПЬег с!е1з!!з аге эуаНаЫе а(: 
ЬИрУЛуууш.шЬк.ас.аШисПепаЫеНипд/епЛпскх.Шт!.

АррНсапВ тго т поп-ЕЕА гпетЬег соитпез ...
Рог 1п№та!юпа1 аррНсапВ Л о т  К1оп-ЕЕА соиШлез айпгнззюп ууШ Ье с!едс!ес! оп а сазе-Ьу- 
сазе Ьа513.
АррНсаЛоп Лзгтз апа ЛжНег йе1аПз аге ауаПаЫе а!:: 
пИр://уууууу.и1Ьк.ас.а1'У51:ид!епаЬ1е11ипд/еп/1пйех,Нгт1. :
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" р Г |? Г З  ф  СРА 1 п 5 « т е
(Шу://\у\у\у. 1гип5.1апсз. ас. ик/таз^гз/ряЛп/аГт/), (Иир://м>ту. Iитз. 1апс$.ас.ик/таз1егз/ркГт/соп( еп1/)

ТЬе Маз(егз т  Ассоипйпд апс) Ртапс1а1 Мапа§етеп( рго\пс1ез адуапсес! з(ис!у оГ ассоипйп§ апс) Йпапс1а1 тапа§етеп(;. II: 
епаЫез ргоРеззюпаПу яиаНйес! ассоип(ап(з (о (аке з(оск оР \уЬа( (Ьеу Ьауе 1еагп( т  ргасйсе, апс! Ье1рз аЫе §гас!иа(е8 (о 
ех(епс! (Ьеп- асаёеипс (га тт§  (о (Ье йопйегз оРкпо\у]ес)§е уй(Ып (Ье сИзфНпе.
Оигайоп: 12 топШз, Ги11-Йте 
8{аг(з: Ос1оЬег
Оезщпес! Гог: гесеп! «гас!иа(ез й о т  С]иап(ка(1уе Ьаск§гоипс!з, атйп§ 1о егЛег ассошйт§ апс) йпапсе ге1а(ес1 сагеегз 
М аке: 60-65 зйккяпй
Еп1гу гес]шгетеп(з: а11еаз( иррег зесопс) с1азз Ьопоигз с)е§гее ог ес]шуа)еп(; 1Е1/Г8 7.0 ог ТОЕРР 1ВТ 100 (ГЙгз11ап§иа§е 
13 по!: Еп§ИзЪ. АррПсаШз \у)юзе циаПйса(тпз \уеге по( оЫ атес!т (Ье ЦК т а у  \уе!1 Ье гецшгес) (о ргоуЫе а СМАТ зсоге. 
Ассоипйп§ апй Р тапсе §гайиайоп
СгасЗиаПоп 13 Ше си1тта(юп оР а уеаг оР т(епзе з(ис)у апс) (з а Рап1азйс ехрепепсе Рог Ьапсаз1ег з(иёеп(з. ТЫз уЫео 
се1еЬга(ез §гас!иайоп оп (Ье Маз(егз рго§гаттез т  Ассоипйп§ апс! Ртапсе.
II а)тз {о ргоуМе (Ье (Ьеогейса1 йате\уогк апс) зкШз (Ьа( ассоип(ап(з апс! Йпапспа! тапа§егз пеес) т  огс!сг 1о соре \\ч1Н ап 
тсгеазт§1у сотр1ех апс) §1оЬа) ассоипйп§ епУ1гоптеп(. II а1зо ргоуИез а уа1иаЫе Гоипйайоп Рог (Ьозе соп(етр1айп§ 
сагеегз т  агеаз зисЬ аз туез(теп( Ъапкт§, Ртапс1а) апа1уз15, \уЫсЬ аге Нке1у 1о туо1уе ех(епз1Уе изе оРассоипйп§ 
тГогтайоп.
ТНе ассоипйп§ соигзез ргоуШе соуега§е оРЬо(Ь118 СААР апс) 1п(етайопа1 Р1папс1а! Керогйп§ 8(апс)агс1з (1РК8).
Соуега§е оШ 8 СААР т  оиг йгз(-(егт соигзе ге1а(ез рптагПу № туепЮпез, 1ап§1Ые апс! т(ап§1Ые Йхес! аззе(з, 1еазез, 
ИаЬШйез, ОВ8Р апс1 с)еРеггес) (ахайоп. Соуега§е оР 1РК.8 т  оиг зесопс!-(егт соигзе ге1а1ез ргцпагПу {о герог(т§ Йпапс1а1 
регРогтапсе (йгай ргороза1з), зЮск-Ьазес) сотрепзайоп, е а т т § з  рег зЬаге, т(ап§1Ые аззе(з, Ьизтезз сотЫпайопз,' 
§оос1шП1, Рогещп сиггепсу (гапз1а(юп апс) Йпапс1а1тз1гитеп(5. ТЬгои§Ьои(, етрЬаз15 15 §1Уеп (о ппрог(ап( сНРРегепсез 
Ье1\уееп Р18 СААР апс11РК8.
Мапу ЬоЫегз оР (Ье М8с Ассоипйп§ апс! Р|папс1а1 Мапа§етеп{ Ьауе рго§геззей Ю зеп10г розШопз 1п 1Ье ассоипйпд 
ргоРезз1оп апс) тс1из1гу. ОШегз аге по\у РасиНу тетЬ егз 1п 1ЛК ип1УегзШе5 апс) 1Ьгои§,Иои1 [Ье \уог1с).
Рог 1Ьозе 1п1егсз1ес1111 з1ис!у)п« Ю Ьесоте а СЬаг1егес1 Р1папс1а) Апа1уз1. II13 \\'опЬ пойп§ (Ьа1 (Ье М8с Ассоипйп§ апс) 
Ртапс1а1 Мапа^стеги тос1и1с8 сопИчЬи^е \у)с!е1у Го СРА з1ис)у зезз)опз а( ЬеуеЬ I, II апс! III. ПетПз.оРтос!и1ез (Ьа( ге1а(е 
(о (Ье СРА соп1еп1 аге ргоу1с!ес1 ипйег Ргоагатте СопГепР 1п ас)<Ийоп, \уе оРРег а поп-аззеззес! тос!и1е 1Ьа113 с1озе1у ге1а1:ес) 
(о 1Ье СРА 1пзйШе Сойе о/ЕМ с$ апс151апйаг(1$ о/Рготеззюпа! Сопс1ис(, СРА Ьеуе1 II.
Рта11у, (Ье М8с Ассоип(т§ & Р)папс1а) Мапа§етеп( 13 ассгес)!(ес) Ьу (Ье Аззос1айоп оРСЬаг(егес) СегОйес! Ассоип(ап(з 
(АССА).
Р го д гатте  соп!еп(
Рте! ои( тоге аЬои( (Ье з(гис(;иге апс) соп(еп( оР (Ье М8с 1п Ассоип(1п§ апс! РтапЫа! Мапа§етеп(:

• Ргоагатте з(гис(иге апё соп(еп(
Р го д гатте  з(гис1иге апй соп1еп(
ТЬе (Ьгее Маз(егз рго§гаттез -  (Ье М8с т  Ртапсе, М8с 1п Р1папс1а1 Апа1уз13 апс! (Ье М8с 1п Ассоипйп§ апс! Рташпа1 
Мапа§етеп( -  аге зиргете1у йех1Ые: Рог 1пз{апсе, уои сап зуп(сЬ Ье(\уееп (Ье М8с т  Ртапсе апс) (Ье М8с )п Ассоип(т§ 
апс) Ртапс1а1 Мапа§етеп( а( ап еаг1у з(а§е 1р уои йпс) уоиг 1п(:егез(з сЬап§1п§.
ТЬе з1гис(иге апс! соп(еп( оР еасЬ рго§гатте аге Изгес! Ье1о\у:
М8с Ассоипйп§ & Р1папс1а1 М апа§етеп(
Роиг )п!го(1ис(огу аззеззес! тос1и1ез 1п М1сЬае1таз Т егт  (Ос(оЬег)
1п(грс1ис(10п (о Рпапсла! Магке(з 
1п(гос!ис()оп (о Ппапсе 
1п(гос!исйоп (о Ассоипйпе 
1п(гос!ис(1оп (о Оиап(1(а(1Уе Ме(Ьос)з
Роиг аззеззес! тос!и1ез 1П 1УПсЬае1таз Т егт  (ОсЬЬег - БесетЬег)
Ртапс1а1 Магке(з 
Роипс)а(юпз оР Ппапсе 
Рппс1р1ез оРРтапиа! Керог(1пе 
Оиап(1(айуе Ме(Ьос)з Рог Ртапсе
8(ис1еп(5 а1зо сотр1е(е а поп-аззеззес) 2-\уеек тос)и1е (п РтапсДа! Ра(аЬазез.

АсР 400 Р1NАNСIА^ ОАТАВА8Е8 
(М кЬае1таз Т егт , луеекз 1-2)
Мос1и1еТи(ог ОгРаи1оА1уез
ТЫз тос!и1е ргоУ1с!ез ап т(гос!ис(юп (о зоте оР (Ье тоз( ге1еуап( Йпапс1а1 с1а(аЬазез (Ьа( \уП1 Ье изе<1 (Ьгои§Ьои( (Ье 
Маз(егз рго§гатте. ТЬе та1п Росиз оГ(Ыз тос)и1е 13 (о ргоу1с)е з(ис)еп(з \У1(Ь а зоНс! кпо\у1ес)§е оГ(Ье с)а(а ауа11аЫе 
апс) (Ье ргосеёигез изес! (о ге(г1еуе апё ргераге (Ье ге1еуап( с!а(а Рог (Ье1г зШсНез апс! рго]ес(з. Ас)сЬйопа11у, (Ье 
соигзе ргоу)с1ез зоте 1п(гос!ис(огу (га тт§  оп (Ье Ьаз)с изе оРУВА Рог ЕхсеК 
Тор1СЗ

■ 1пуез(ех(
■ РегРес( 1пРогта(1оп
■ ТЬотзоп Опе Вапкег
■ Оа(аз(геат
■ 1п(гос!исйоп (о Ехсе! УВА

М8с Ассоипйпд ат1 Ртапаа1 Мапа^етеп*



Аззеззтеп*
ТЫз тос)и1е 15 по* аззеззес), Ьи1 зШёеШз \уШ Ье азке<3 (о ргезеШ а р1есе оГ§гоир соигзеугогк.
Соп1ас1 Ноигз
§1х зеззюпз, еасЬ о!7 {\уо Ьоигз оуег а 2 \уеек репой.

'оиг аззеззеё шос1и1ез 111 Ьеп* Т егт  (Лапиагу - МагсЬ)
Ъгее ог Ы>о о / 1ке / ЪИошщ:

Ртапс1а! КерогНпа Гог Сотр1ех Епййез 
^тапыа! 51а{етеп{ Апа1уз1з 
\с1уапсес) Мапааетеп! Ассоипйпа 

~Р1из опе ог 1м>о /гот:
Ас)уапсес1 Согрогаге Ртапсе ,
Лс1уапсес11пуез1теп{ Мапааетеп{
Репуайуез Р пста 
Согоога{е Ооуетапсе 
ПпапЫа! Есопоте{псз 
РЬсес) 1псоте МагкеГз 
ВеЬауюига! Ртапсе
РгоГеззюпа! 81апс)агс15 т  Ртапсе апс) АссоипПпа Ргасйсе 
Шзк Мапаеетеп{ т  Соттегс1а1 Вапкта 
8 и т т е г  Тегш (Мау - Ли1у), аззеззтеп* Ьу (НздегШюп оп1у 
Таи§Ы ШззеПаиоп апс] рго§гезз героп
8 и т т е г  (Ли1у - 8ер1етЬег), сотр1еИоп оГ сПззегШюп 1ор1с
Ргечют 1ор1сз кт е тс1ис!еЫ:
Ехесийуе Сотрепзайоп 
Едику уаЫайоп изт§ ассоип1т§ питЬегз 
Согрога1е рауои! роНсу: {Ьсогу апс) еуШепсе 
8 и Ь т1ззюп оГ сПззег1а1юп (8ер1етЬег)
Сгайиайоп (БесетЬег)
АсР 404 -  Ш ТК0011СТКЖ  ТО РПЧА]ЧС1АЬ МАККЕТ8  

(М1сЬае1шаз Т егт, луеекз 1-3)
Мойи1е Ти(ог РгоГеззог Оггеаог/ Ра\уИпа 
О^есИуез
ТЬе айп оГ {Ыз т о ёи к  15 1о ргоуЫе зШйетз ууМг ап т{гос)ис{юп {о Ьазк сопсер{з ге1а{е<110 Йпапс1а1 тагке1з, тс1ис!т§ кеу 
са{е§опез оГтагке! рагйараШз аз \уе11 аз т а т  {урез оГ зесипйез 1гас1её т  {Ьезе тагке1з.
Тех!
А зе1есйоп оГ геас11п§ та{епа1з \уП1 Ье ргоуЫес) с)ипп§ {Ье соигзе.
Торкз

■ О уете\у  оГЬазк сопсер{з апс] Йпапс1а1тз{гитеп{з
■ Магке1з йтсйопз, рагИс1рап1з апс! ог§атзайопз
■ М аг§т {гас!т§ апс! зЬоЛ зе1Нп§
■ Ке{игпз, Ьопй у1еЫ5 апс! рпсез 

Аззеззтеп(
ТЫз гпос1и1е 13 аззеззеё Ьу ап епс! о Г тос1и1е 1ез1. ТЬе тагк ашагсЫ сопСпЬишз ю *Ье соигзе'л'огк тагк  Гог АсР 504. 
Соп1ас( Ноигз
Т\уо опе апс! а Ьа1ГЬоиг с1аззез 1\уюе а шеек Гог 3 \уеекз.
АсР 402 -  ШТКСШ11СТ1(Ш ТО РШ А]\СЕ  
(МкЬае1таз Т егт , у еекз 1-3)
Мос1и1е Ти1ог Б г Аг«уго РапагеЮи 
О^есИуез
ТЫз зЬоП тос!и1е \\'И1 ас1: аз а рптег Гог АСР 502 Роипйайопз оГИпапсе. А1 кз соге, {Ье тос!и1е \У1П 1п1:гос1исе з1ис1еп[з 1о 
йпапсе апё 1Ье Гтапс1а1 зуз1ет. Типе уа1ие оГтопеу \уИ1 1Ьеп Ье аррПей {о уа1ие регреШШез апй аппик1ез. й  \уШ а1зо 
т^гойисе (Не сопсср1з пе1 ргезеШ уа1ие апё т1егпа1 гаСе оГгеШгп апс) Ьи)1с) оп Шезе {о ас!с)гезз сар|1а1-Ьис1§сИп§ азрес1з оГ 
туезГтеп! с!ес1з1опз. АкЬои§Ь 1Ье тос!и1е \У1П а1т 1о с)о Ййз \у11Ь а т 1П1т и т  оГ Бпапс1а1 та^Ьз, а ргорег ипс)егз!:апс11п§ оГ 
1Ьезе {ор1сз \У1)1 геяшге зоше туез1теп1 оГ Ише 1п а Геш ге1еуап1: Гогшике.
Тех(
СогрогШе Ртапсе: Зесопс) Еигореап ЕсЫюп Ьу НИНег, Яозз, \\^ез1егйеЫ, ЫГе апс! ]огс!ап, 2013, (I8ВN: 9780077139148) 
МсОга\у-Н1И.
Тор1СЗ

■ 1п{гос1ис(;1оп {о йпапсе апс! {Ье Йпапс1а1 зузгеш
* Типе уа1ие оГ топеу
■ Ие{ ргезеп( у.:!ие апа1уз13 апй аНегпаЙуе 1пуез(:теп( ги1ез
■ Сар1{а1 Ьис1§е1т§

А ззеззтеп1

ТЫз тос)и1е 15 аззеззес! Ьу ап епс) оГ тос)и1е 1ез{. ТЬе тагк а\\'агс1сс1 соп{г1Ьи1ез 1о 1Ье соигзешогк тагк Гог АсР 502. 
Соп*ас{ Ноигз
Т\уо опе апс! а Ьа1ГЬоиг с1аззез Ш 1се а \уеек Гог 3 \уеекз 
АсР 403 -  INТКО^^СТIОN ТО АССОСОТШС  
(МкЬае1таз Т егт , \уеекз 1-3)



Мойи1е Ти(ог Мгз СаФегше Загеёо 
ОЪ]ес1луез
ТЬе о^есйуе оРййз шос1и1е 15 Ю епзиге 1Ьа1 а11 зШс1еп1з Ьауе а §гоипсИп§ т  Ьазю ассоип1т§ сопсер!з ЪеРоге рго§геззт§ № 
1Ье рго§гатте’з т а т  аззеззес! тосШез.
II ргоуИез ап оуете \у  оГ 1Ье соп1ех1 лукЫп \уЫсЬ Ртапспа1 герогНп§ оссигз, Ше т а т  сотропепсз о Г а зе1 оГ Йпапст1 
з1а1етеп{з, сопсер1з соттоп1у ассер1ес1 аз ипс!ег1ут§ (Ье ргос!ис(тп о? Япапс1а1 з(а(етеп(з апс1 ап т(гос1ис(юп {о Ьазк 
(есЬшдиез Рог апа1узт§ Гтапс1а1 з(а(етеп(з апс! уа1ит§ Ъизтеззез.
Тех!
Сиз1опизес1(ех(Ьоок: Ртапс1а1 Ассоип1т§ апс!КероШп%: СотрПес! Ьу Са(Ьеппе 8а1гес!о, 8ипЬ\уа СЬор Дизйп СЫгсор,
Раи1 Тау1ог, 2013, МсОга\у-НШ
Тор1С§

■ ТЬе соп1ех1 Рог Ртапс1а1 герог(т§: ап т(гос!ис1юп Ю 1РК.8 апс! (Ье СопсерШа1 Ргатеугогк
■ Но\у (гапзас(юпз аге гесогёесЗ т  ассоип(т§ зуз(етз
■ ТЬе т а т  сотропеп(з оР а зе1 оР Ртапс1а1 з(а(етеп(з: 8(а(етеп( оРСотргеЬепз1Уе 1псоте, 8(а(етеп( оРРтапс1а1 

РозШоп, 8(а(етеп( оР СазЬ Р1о \уз

■ Кеуепие гесо§ш(юп апс! аззе( теазигетеп(
■ Ап т(гос1ис(юп (о Ртапаа1 з(а(етеп( апа1уз18 апс! Ьизтезз уа!иа(юп 

Аззеззтеп!
ТЫз шос1и1е 13 аззеззес! Ьу ап епс! оРтос!и1е (ез(. ТЬе тагк а\уагс!ес1 соп(пЬи(ез (о (Ье соигзечуогк тагк  Рог АсР 503.
Соп(ас( Ноигз
Т\\'0  опе апс) а йа1РЬоиг с!аззез (улсе а \уеек Рог 3 \уеекз р1из (\уо опе Ьоиг луогкзЬорз т  ^еекз  2 апс! 3.
АсР 401 IN ТКО ^^СТIО N  ТО (2иА1МТГГАТ1УЕ М Е Т Н 008 
(М1сИае1шаз Т егт , ^еекз 1-3)
Мойи1еТи1ог Рг ,1атез Огоуез
ТЫз тос!и1е ргоуМез а геу1е\у оРЬазю сопсер(з Ргот та(Ьета(1С5, пате1у са1си1из, та(пх  а1§еЬга апс! ргоЪаЬПКу, 1Ьа1 пеес1 
(о Ье ипёегзЮос! Ьу а11 з(ис!еп(8 оР ассоип(т§ апс! йпапсе. ТЬе етрЬаз1з 13 оп ипс1егз(апс1т§ (Ьезе сопсер(з апс! Ьет§ аЫе (о 
арр1у (Ьет Ю а \\'1с1е уапе(у оР та(Ьета(юа1 ргоЫетз.
Тех!
ТЬе Ро11о\ут§ соуегз (Ье ргоЬаЬПЬу (ор1сз апё !з а1зо (Ье ^е^и^^ес1(ех(Ьоок Рог АсР 501:
Раи1 № \уЬо1с!, XVII Пат Саг коп апс! Вейу ТЬогпе, 2012, 3(а(15(юз Рог Визтезз апс! Есопогтсз, 8гЬ §1оЬа1 ес!Шоп, Реагзоп, 
18ВИ 978-0-273-76706-0, ЬШгагу с1аззшагк ТОН8.
Ма(пх а1§еЬга апс! са1си1из сопсер(з аге еоуегес! т  а 1аг§е питЬег оРЬоокз, тс1исПп§;
1оЬп Теа11 апс! ШекЬаг Назап, 2002, ОиапНШгее Ме/коЖ_/ог Ртапсе апс/ 1теа1теп1з, В1аск\уе11, 13ВЫ 0-631-22339-8, 
ПЬгагу с1аззтагк ТС>1891;
Теггу У/а(зЬат апс! КеЬЬ Раггатоге, 1997, (ЭиапНШме Ме/косЬ т Ртапсе, 1п1егпаиопа1 ТЬотзоп Виз1пезз Ргезз, 18ВМ 1- 
86152-367-Х, ЫЬгагу с1аззтагк Т01891.
Тор1С8

Рипсйопз оР опе уаг1аЫе, шс1исЬп§ ехропеп^а! {'ипс^опз апс! 1о§ап1Ьшз
■ Яи1ез оР с!1ррегеп11а110п
■ Ки1ез оР т1е§гайоп
* Рипс^опз оР 1\уо ог тоге уапаЫез
■ РагИа! сЬРГегепйайоп апс! зШПопагу рот1з
■ Ма1гчх а1§еЬга апс! 31ти11:апеои8 ециа^опя
■ Яи1ез оР ргоЬаЬ1Шу
■ СопдЫопа1 ргоЬаЬШ1у апс! Вауез' ТЬеогет
■ В 1зсге1е гапйот уаг1аЫез, тс1исЬп§ (Ье Ьтот1а1 апс! Ро18зоп сЪзтЬиГюпз
■ Сопйпиоиз гапйот уаг1аЫез, тс1исЬп§ {Ье ехропеп{1а1 ап<1 погта1 сИзМЬийопз
■ Рхрес1аПоп, уагчапсе апс! 51апс1агс1 с!еУ1а11оп
■ ТЬе по1та1 арргох1тайоп го 1Ье Ыпот1а1 с1|з1г1ЬиПоп 

Аззеззтеп!
ТЫз тос1и1е 15 аззеззес! Ьу ап епс! оРтос!и1е 1ез1. ТЬе тагк а\\'агс1ес1 сопШЬи^з {о 1Ье АсР 501 соигзе\уогк.тагк.
Соп(ас1 Ноигз
Т\уо опе апс! а Ьа!РЬоиг с1аззез 1\У1се а \уеек Рог 3 \уеекз 
АсР 504 -  РШ АЖЛАЬ МАККЕТ8 
(М1сЬае1таз Тегш, ууеекз 4-10)
Мойи1е Ти(ог РгоРеззог Оггееогг РаууНпа 
О^есИуез
ТЬе а т  оР{Ыз шос1и1е 13 *о ргоу1с!е уои \уЬЬ а з1гоп§ Гоипйайоп Рог ап ипс!егз!апс!т§ оРШе есопот1сз оРйпапс1а1 тагкей 
апс! оПЬе т а т  1урез оРзесигШез 1гас!сс! т  гЬезе тагкей. ТЬе тос!и1е т \\ Росиз оп Ьопс!з, РиШгез, зшарз апс! орпопз. II \уШ 
з!пке а Ьа!апсе Ье1\уееп 1Ье {Ьеогу апс! ргасйсе аз \уе11 аз 1троЛап1 Нпкз Ье1\уееп тосЫз апс! (Ье геа1 ууогЫ. ТЬе етрЬаз13 
\уШ Ье ЬоЫ оп ргтс1р1ез апс! оп ргоЫет зоЫп§.
Тех1
1.С. Ни И, ОрПопз, Ри1игез апс1 СНкег БетаПуез, 8(Ь есЬНоп, Реагзоп Ейисайоп, 18ВК 978-0-273-75907-2.
Торкз

■ Вопйз
■ Есопогтсз оР скпуайуез тагке1з 
ш РиШгез апс! Рог\уагс1з
■ 8\уарз



■ ОрГюпз 
ззеззтеп!

С0Ш'5е\У0гк 25% оГ тос!и1е тагк  апй ехаттаГюп 75% о!" тос!и1е тагк.
Соп1ас1 Ноигз 

\уо опе апс! Ьа1Г Ьоиг с1аззез Г\уюе а \уеек Гог 7 \уеекз.
_эг Лозе тГегезГейт зШс1ут§ Ю Ьесоше а СЬаПегес! Р|папс5а1 Апа1узГ, й 13 ууогГЬ поГт§ ГЬаГГЫз тос!и1е сопГпЬиГез Ю:

■ 8есигШез МагкеГз - СРА 1еуе11
■ Репуаиуе ШуезГтепГз - СРА 1еуе1з I апс1 II
■ БеЬГ 1пуезГтепГз - СРА 1еуе1з1, II апс! III 

~п.сР 502 -  Р О Ш БА Т К Ж 8 ОР РINАNСЕ 
(М1с1те1таз Т егт , \уеекз 4-10)
1ос1и1е ТиГог Бг Аг^уго РапагеГои 

^ ^ е с Ц у е з
ТЬе тоскйе \уП1 апп Го соуег ГЬе Ъазю Ъш1с1т§-Ыоскз оГ Ртапсе ГЬаГ аге о Г рптагу сопсегп Го согрогаГе тапа§егз, апс! а11 
Лозе сопз1с!егаГюп5 пеес!ес1 Го таке Гтапс1а1 Йеазюпз ЬоЙ1 тзЫе апс! оиГзМе ГЬе Йгт. Типе уа1ие оГ топеу луШ Ье аррНес!
о уа1ие 11папс1а1 зесиг!г1ез, ЬеГоге ехГепз1Уе1у сопз1с!епп§ ГЬе ге1аПопзЫр ЬеКуееп пзк апс! геГит. ТЬе 1аГГег рагГ оГ ГЬе 

-тос1и1е \уШ тГгос!исе ГЬе гЬеогу апс! ргасГке оГ Гтапст§ апс! Й1У1с1епс1 йешюпз.
Тех!
ИогрогаСе Ртапсе: 8есопс! Еигореап ЕсИГюп Ьу Н!1Нег, Козз, ШезГегЯеЫ, 1аРРе апс! 1огс!ап, 2013, (18В1Ч: 9780077139148) 

_\4сОга\у-Ш11.
Торкз

■ УаЬдаГюп о Г Гтапс1а1 зесигШез
■ РогГГоПо зе1еоГюп апс1 сПуегзШсаГюп

— ■ Сар1Га1 аззеГ рп ст§  тос!е1 апс! ГасГог тос!е15
■ Р тап ст§  сказюпз апс! еГГю1епГ сарка! тагкеГз
■ СарИа1 зГгисГиге апс! уа1иаГюп Гог ГЬе 1еуегес! р1гт
■ В 1ук!епс1 роНсу 

Аззеззтеп!
Соигзе\уогк 25% оГ тоёи1е тагк  апс! ехаттаГюп 75% оГтос!и1е тагк.
Соп1ас1 Ноигз

— Т\уо опе апс! а ЬаИГЬоиг с1аззез 1\\чсе а тееек Гог 7 \уеекз.
Рог ГЬозе тГегезГес! т  з!ис1ут§ Го Ьесоте а СЬагГегес! Ртапс1а1 Апа1узГ, 1Г13 \уогГЬ поГт§ ГЬаГ ГЫз тос!и1е сопГпЪиГез Го:

■ СогрогаГе Ртапсе аГ СРА 1еуе1з I апс! II
■ РогГГоНо Мапа§етепГ аГ СРА 1еуе1з I, II апс! III
■ Ваз1с Уа1иаГюп СопсерГз аГ СРА 1еуе1 II

АсР 503 -  РШ Ж ЛРЬЕ8 ОР РШ АЖ ЛАЬ КЕРОКТПЧС 
(М1с11ае1таз Т егт , тееекз 4-10)

— Мойи1е ТиГог Рг 8ип\уЬа СЬо!
ОЬ]ес11Уез
ТЬе акп оГГЫз тос1и1е 15 Го сопзоЫаГе зГискпГз’ ипс!ег5ГапсИп§ оГГЬе таппег т  \уЫсЬ ассоипГапГз т  ргасйсе, \уогкт§ 111 а 
уапеГу оГ епуйоптепГз 111 уапоиз соипГпез, Ьауе аГГетрГес! го иГШзе азресГз оГ ассоипГт§ ГЬеогу Го гезо1уе та] о г герогГт§ 
155иез, апс! оГгЬе таппег т  \уЫсЬ асайетюз Ьауе сопсерГиаНзеё апс! ехр1ате<1 ассоипГт§ сЬокез.
ТехГ
СизГогшзес! ГехГЬоок: Ппапаа1 Ассоип1т% апс/ КероШп§: СотрНес! Ьу СаГЬеппе 8а1гес!о, 8 ипЬ\уа СЬо1,1изГт СЫгсор,

— Раи1 Тау1ог, 2013, МсОга\у-НШ 
Тор1С8

1. ТЬе Ке§и1а1огу ЕпУ1Гоптеп1 о! Р тап аа1  Керог(лп§
__ ТЬе йетапс! Гог Ппапаа! герогГт§: ргоуЫегз оГ сарка1, ГахаГюп, 1а\у, герогГ1п§ зГапйагйз. ТЬе изегз оГГтапс1а1 зГаГетепГз 

апс! гЬе1г 1пГогтаГ10п пеейз. АссоипГт§ ги1ез: ассоипГ1п§ зГапйагйз, СААР апё сотрапу 1алу.
2. 1пГегпа110па1 кагтотзаН оп о! ассоипИп§ з^апйагйз

ТЬе йетапё Гог а зеГ сГ тГегпаГюпа1 ассоипГ1п§ зГап<1агёз. ТЬе 1пГегпаиопа1 АссоипГт§ 8Гапс!агс!з Воагс! (1А8В) апс! ГЬе
— с1еуе!ортепГ оГ тГегпаПопа1 ассоип!т§ зГап^агёз (1А8). ТЬе созГз апс! ЬепейГз 0П А 8 .

3. Соп1етрогагу Тззиез 1п Р1папс1а1 АссоипПп§
Апа1уз1з оГ зресШс Гор)сз сЬозеп & от ГЬозе оГ сиггепГ 1пГегезГ, рагГ1си1аг1у ГЬозе ге1аГ1п§ Го 13зиез оГ гесо§пШоп апс!

_  теазигетепГ. Ехатр1ез оГЮрюз ГЬаГ т а у  Ье соуегес! тс1ис!е:
■ Рай уа1ие ассоипГт»
■ Реуепие гес0§п1Г10п
■ СиггепГ апс! 1оп§ Гегт аззеГз
* ТгеаГтепГ оГПаЬИШез
■ Ьеазт» апс! оГЬег Гогтз оГ оГГ-Ьа1апсе зЬееГ Гтапс1п§

Аззеззтеп!
_  Соигзе\УОгк 25% оГтос!и1е тагк апс! ехаттаГюп 75% оГ тос!и1е тагк.

СопГас! Ноигз
Т\уо опе апс! Ьа1ГЬоиг с1аззез Г’лчсе а шеек Гог 7 \уеекз.
Рог ГЬозе тГегезГес! 1п ?Гис!у!п§ Го Ьесоте а СЬагГегеё Р1папс1а1 Апа1узГ, к 13 \уоЛЬ поГ1п§ ГЬаГ ГЫз тос!и1е сопГгЛиГез Го:

■ Ртапсга! ЗГаГетепГ Апа1у513 аГ СРА !еуе!з I апс! II



АсР 501 -  СШАМТ1ТАТ1УЕ М ЕТНОБ8 РОК РША1ЧСЕ 
(М1сЬае1шах Т егт , луеекх 4-10)
Мойи1е Ти1огз Рг 8апс!га ИоИе
О^есиуез . .
ТЫз тосМе агшз Ю епаЫе н1ис!еп1з Го ипс]ег51апс! кеу сопсер1з апс! тейюёз й о т  аррМес! зШПзисз ша1 аге изеа т  зеуега! 
тоге ас!уапсес1 тос!и1е5 т  ассоип1тц апс1 Гтапсе.
СопПгтей Тех1з
Раи1 Ке\уЬоЫ, \УПНат Саг1зоп апс! ВеПу ТЬоте, 2012, ЗШйзйсз Гог Визтезз ап а Есопогтсз, 8Ы §1оЬа1 есЫюп, Реагзоп, 
13ВК 978-0-273-76706-0, ЫЬгагу с1аззтагк ТРН8.
Тор1С8

■ Нуро1Ьез181езйп§ ргосейигез, апа1уз18 оГ уапапее, поп-рагате!пс 1ез1, соггс!аПоп, сопйп§епсу 1аЫез, итуапаЮ 
апс! тиЫуапаГе ге§геззюп (тс1и<йп§ аззитрйопз, ШзИз апс1 сИа§по5Йс сЬескз), Ехсе1 теЙюс!з.

Аззеззтеп!
Соигзетеогк 25% оГ тос!и1е тагк апс! ехаттайоп 75% о? тос!и1е тагк.
Соп1ас1 Ноигз
Т\уо опе апс! а Ьа1ГЪоиг с1аззез 1\У1се а \уеек Гог 7 \уеекз
Рог Лозе 1п1егез1ес! т  з1ис!ут§ 1о Ьесоте а СНаПегес! Ртапаа1 Апа1уз1,1 1 15 \уог!Ь пойп§ 1Ьа1 (Ыз то<1и1е соп!пЬи1ез Ю:

■ (^иапйСаПуе Ме1Нос1з Гог РоЛГоНо Мапа§етеп1 а! СРА 1еуе1з I, II апс! III 
АсР 603 -  Р ^ А Ж Л А Ь  КЕРОКТШ С РОК СОМРЬЕХ ЕNТIТIЕ8
(Ьеп1 Т егт)
Мойик Ти*огз Мг Раи! Тау!ог апс! Рг .Ызйп СЫгсор
ОЬ]есиуе5
ТЬе тос!и1е аипз 1о асИгезз Гтапс1а1 ассоипйп§ 18зиез 1Ьа1 апзе Гог сотр1ех Ьизтевз епййез й о т  Ьо1Ь сопсерСиа! апс! 
1есЬшса1 ап§1ез шййп 1Ье соп1ех1 оПп1егпаПопа1 Ассоип1т§ 81апс!агс15 апс! Ш  апс! ЦК СААР. К а1зо аззеззез 1Ье 1трас! 
оГассоип1т§ 1Ьеогу т  ипс!сгз(.апс1т§ апс! зи§§ез1:т§ зо1иПопз 1о та^ог герогйп§ ^ззиез апс! ех аттез  1Ье ппропапсе оГ 
ге1еуап1: асас!ет1с гезеагсЬ ю йге агеа.
Тех*8
ТЬеге 15 по соге 1ех1 Гог Ййз тос!и1е. КеасПпцз луШ Ье с1га\уп й о т  а гап§е оГ 5оигеез, тат1 у  Й от ргеНттагу соШетрогагу 
гезеагсЬ апс! ргоГеззюпа1 ]оигпа1з апс1 тзЛийопа! ргопоипсетеп!з. ТЬе Го11о\ут§ 1ех(:5 (ауайаЫе т  1Ье НЬгагу) ргстёе 
§епега1 ргеНттагу §шс!апсе оп 1Ье 1орк агеаз:
Кеузте, I,., СоШпз, Р. XV. апс! ,1оЬп50п, XV. В., Ртапасй КерогИп% апс! Апа1у$Ь, Ргепйсе На11, (Зг<| ЕсНйоп) 2005.
Рюкег, К., Ьео, К, Ьойиз, I., \У1зе, V., С1агк, К., А1Ггес!80П, К., Арр1ут§ 1п1етаНопа1 Ассоип(т§ Бшпдагдз, Згй ЕёШоп 
\\^1еу 2013.
Е тз! & Vоип§, 1п1егпаИопа1 СААР 2013, \*/Пеу 2013
Тау1ог, Р.А., СотоИ(1а1е<1 Ртстаа1 КерогИп§, (сЬар!егз (о Ье ргоуМес!).
СЬо1 8., СЫгсор Т, 8а1гес!о С., Тау1ог, Р. А. (сотрИег5 оГсиз1от 1ех1), Ртапс1а1 АссоипИп§ апс!КерогНп§: 2013, 
МсОга\у-РШ1 (1Ыз 1ех115 т ат1 у  ивес! 1П АсР 503, апс! 15 оп1у изес! 1о а зтаП ех!еп1: т  АсР 603)
Торкз

■ 1п1гос!исйоп: ТЬе паШге ап<1 епУ1Гоптеп1 оГ сотр1ех епййез.
■ ЯероЛт§ 1чпапс1а] РегГогтапсе: са1си1айп§ еагп1пцз рег зЬаге, с!ейп1п§ т с о т е  апс! сотргеЬеп51уе т с о т е , из1п§ 

героги.с! т с о т е  Гог апа1уз15 ригрозез.
■ 0\упег’5 Едику: асеоипйп§ Гог 5Ьаге-Ьазес! раутеШз, герогйп§ сЬап§ез 1п оуупегз еяи!1у.
■ АвзеГз апс! Е1аЫНйез: Гог ехатр1е, 1п1ап§1Ые а55е1з (тс1исйп§ гезеагсЬ апс! с!еуе1ортеп1), ассоипйп§ Гог Йпапс1а1 

1пз1гитеп1з апс! Ьес!§1п§.
* Ассоипйп§ Гог §гоирз: Ви5те55 сотЫпайоп5, §оос!\У111, поп-соп1го1Ип§ 1п1еге515, ЛГГегеп! 1уре5 оГ51га1е§1С 

гекйопзЫрз (аззос1а1е5 апс!.рт! уепШгев), Гогещп сиггепсу 1гапз1айоп.
А58е88шеп1
Соиг5е\уогк 25% оГтос!и1е тагк апс! ехат1пайоп 75% оГ тос!и1е тагк.
Соп1ас1 Ноигз
М ш т и т  оГ22.5 Ьоиг8 1п 1о1а1.
Рог Йюзе 1п1егез1её 1п з!ис!ут§ 1о Ьесоте а СЬаПегес! Р1папс1а1 Апа1уз1, 1118 \уойЬ пойп§ 1Ьа11Ыз тос!и1е соп1г1Ьи1е5 1о:

■ Ртапс1а1 81а1етеп 1 Апа1уз15 а! СРА 1еуе1з I апс! II 
АсР 606 -  РШ АЖ ЛАЬ 8ТАТЕМЕNТ АNА^У8I8 
(Ьеп! Тегш)
Мойи1е Ти1ог' РгоГез50г 1оЬп О’НаЫоп 
ОЬ]есЙуе8
ТЬе оЬ]есПуе оГ 1Ыз то<1и1е 15 Ю ргоуИе з!ис!еп1:з \укЬ Ите Юо1з Гог 1Ье апа1уз13 оГ Йпапс1а1 зШетеп! 1пГогтайоп, т  
раг11си1аг Гог 1Ье ригрозе оГ уа1и1п§ Ьиз1пез5ез.
Айег Го11о\У1п§ 1Ье тос!и1е, зШс1еп(:5 зЬоиМ Ье ГатЫаг ууйЬ:

1. ТЬе Гогт апс! соп1еп1 оГ Йпапс1а1 зШетеШз, й о т  1Ье регзресйуе оГ 1Ье Гипс!атсп1а1 апа1уз1;
2. ТЬе сПзйпсйоп Ье1\уееп орегайп§ апс! Йпапс1а1 асйу^йез 1п 1Ье йпапаа! з1а1етеп1з оГа Ьизтевз;
3. Кайо-Ьавес! 1есЬп1цие5 Гог с!га\у1п§ тГегепсез й о т  тГогтайоп 1п риЬНзЬес! Йпапс1а1 51а1етеп15, рау1П§ рагПсц!аг 

аПепйоп Ю 1Ье сйзйпейоп Ье1\уееп орегайп§ апс! Йпапс1а1 ас11У1Йез;
4. 1ззиез 1п гНе Гогесазйп§ оГ йпапс1а1 з1а(етеп1з.
5. Уа1иайоп те1Ьос!з Ьазес! оп сотрагаЫе йгтз;
6. Р1У1с!епс1- апс! Ггее-са5Ь-йо\у-Ьа5ес! уа1иайоп те!Ьос!5;
7. ТЬе ге51с!иа1 еагп1п§5 уа1иайоп тос!е1 (РЕУМ), апс! 115 1трНсайоп5 Гог 1Ье а5зос1айоп Ьеиуееп 1Ье ргой1аЫИ1у 

оГ а Ьиз1пез8 апс! Из уа!ие;



8. ТЬе аЬпоппа1 еагшп§з §го\угЬ уа1иа(юп тос1е1 (АЕОМ), апс1 Из 1трНсаГюпз Гог тГегргеГаПоп о Г ГЬе рпсе-еатт§з 
гаГю;

9. Но\у (о \уп(с ап апа1узГ герой (Ьазес! т  раП оп (.Не ехрепепсе о Г ГЬе соигзсууогк азз1§птеп1).
Тех1

Рептап, Ртапс1а151а1етеп1 Апа1уз1з апс1ЗесигИу УаЫаНоп, 5ГЬ ескГюп, МсОга\у-НШ, 2013. 18ВК: 978-007-132640-7.
1,_0р1С8

■ 1п1гос1 ис110п Го Гипс1атеп1а1 апа1уз1з изт§  Йпапс1а1 зГаГетепГз; ГЬе Гогт апс] сопГепГ оГ Йпапс1а1 8(а(етепГз
■ ТЬе геГотпкаГюп о Г Ппапс1а1 зГаГетепГз: орегаПп§ апё Ппапаа! асПуШез.
■ ТЬе апа1уз18 о Г ргоГкаЬПку.

— ■ Ьзиез т  (Не ГогесазГт§ оГ Гтапс1а1 зГаГетепГз.
■ Уа1иаГюп тс(Нос1з: Ызе оГ сотрагаЫез-Ьазес! тиШркз.
» УактГюп теГНос1з: 01У1с1спс1- апс! &ее-сазЬ Ло\у-Ьазес1 уа1иа(юп те(Нос1з.
■ Уа1иайоп теГЬоёз: Ассгиа1 ассоипГт§ апс1 уакшйоп -  (Не гезЫиа! еагтп§з уактПоп тос1е1 (К.ЕУМ).
■ Уа1иаПоп теГЬоёз: Ассгиа1 ассоипГтц апс! уа1иаГюп -  ГЬе аЬпогта1 еагшп§ §го\уГЬ уа1иа!юп тос1е1 (АЕОМ). 

\ззеззтеп1
’оигзе\уогк 25% оГтос!и1е тагк  апс! ехаттаГюп 75% оГтос1и1е тагк.

■хГопГас! Ноигз
ТЬе сопГас! и т е  Гог (Ье тос!и1е сотрпзез ПГГееп 90-ттиГе зеззюпз. Теп оГ ГЬезе аге 1есШгез, апс! Пуе аге сазе с1аззез. 
юг ГЬозе тГегезГес!т зГис1ут§ {о Ьесоте а СЬагГегес! Ртапс1а1 Апа1узГ, к 18 ууогГЬ по!т§ ГЬаГ ГЫз тос1и1е сопГпЬиГез Го;

■ Ецику 1пуезГтепГз аГ СРА 1еуе1з I апс! II
■ Ртапс1а1 ЗГаГетепГ Апа1уз18 аГ СРА 1еуе1з I апс! II 

А.сР 610 - Айуапсей Мапа§ешеп1 АссоипПп^
'ЬепГ Тегт)

—Мойи1е ТиГог Рг Магйеп ЕиЬЪеппк 
Соигзе О ^ес^уез
Мапа§етепГ ассоипГт§ Ье1рз ог§аш7аиопзГо сгеа1е уа1ие ГЬгои§Ь Ниргоуес! ёеазюп т а к т §  апс! соп(го1 оГог§аш2аГюпа1 

__тетЬегз. ТгаёкюпаПу тапа§етепГ ассоипйпц соигзез Госиз оп с1ес1зюп-такт§ апс! р!аппт§. ТЫз соигзе, Ьо\уеуег у1еИз 
т з 1§Ыз тГо ЬоГЬ р1апшп§ апс! <3ес1зюп-такт§ апс! тГо регГоппапсе еуаЫаГюп апс1 сопГгок ТЬе с!ес1зю п-такт§ е1етеп! 
Госизез оп ГЬе гесНшс]иез (На! епаЫе а й гт  (о Гтс1 зоЫПопз Гог тападетеп! ассоип!т§ ргоЫетз; ГЬе сопГго1 рал ргоу1с!ез 
ГЬе тз1§ЬГз апс! ГесЬтциез 1Ьа1 епаЫе а Пгт Го Ъпп§ ГЬезе зо1иГюпз Го баиПоп.

— ТЬе соигзе с1еа1з \укЬ ГесЬтциез ГЬаГ ГасПкаГе р1аптп§ апс! с!ес1зю п-такт§, зисЬ аз, Гог ехатр1е, ти1П-зГа§е созГ аПосаГюп 
апс! АсПуку Вазес! СозГт§. ВиГ к а1зо с!еа1з уукЬ ГНе еГГес1з оГ(Ьезе (есНшсщез оп тапа§епа1 ЬеНауюиг. апс! Но\у Го соп(го1 
ГЬезе ЬеЬауюига! еГГесГз.

_  ТЬе соигзе 15 соп81з1еп1 \У11Ь тос!егп 1П1сго-есопот1с ГЬеогу, Ьи11Ье та!Ьз соп1еп1; (к' апу) 13 ргезепГес! 1п ап 1п1ик1уе теау. 
ТЬе 1п1е§га110п оГтапа§етеп1 ассоипПпц апс! тос1егп т1сгоесопот1сз Гаскка1ез ригзи1п§ а сагеег т  сопзиЫпц.
ТЬе соигзе Ьш1с1з оп 1Ье Гоипдайопз 1а1с! 1п (Ье 1п(гос1ис1:огу тапа§етеп1 ассоипйпа соигзез.
Тех1з
Еззеп11а1 КеасИп§
ТЬе т а 1п 1ех! Гог 1Ье соигзе 1з:
ТЬе т а 1п (ех1 Гог (Не соигзе 1з: Ассоип(1п§ Гог Оеазюп Мак1п§ апс! Соп(го1, 7(Н ЕдШоп. МсОга\у ШИ Ш§Ьег Ес!исаПоп, Ьу 
1его1с! 21ттегтап. 1 1ип 2010 118ВК-10: 007128964Х 118ВИ-13: 978-0071289641 [21ММ].
А питЬег оГасайетю аг(1с1ез \уШ Ье раг1 оГ(Ье ехаттаЫ е соп1еп( оГ(Ье тос1и1е 
Тор1С8

■ ТЬе па(иге оГ соз(з
■ ОрроЛипку соз(: оГ сарка1 апс! сарка1 Ьис!§е(1п§
■ Ог§ап15а(10па1 агсЬкесШге
■ Кезроп51Ь1П(:у ассоипИп§ апс! (гапзГег рг1ст§
■ Вис!§е1т§
■ Соз1 а!1оса(10п: ТЬеогу
■ СозС а11оса(;юп: Ргасйсез
■ АЬзогрИ'оп соз( зуз(ет
■ Сгк1С1зтз  оГ аЬзофйоп соз( зузГетз: 1псеп1|уез (о оуегргос!исе
■ Сгкклзтз оГаЬзогрПоп соз( зуз(етз: 1пассига(е ргос!ис( соз(з
■ 81апс!агс! соз1з: 01гес( 1аЬоиг ап<1 та(:епа1з
■ ОуегЬеас! апс! тагкеИп§ уапапсез
■ Мапа§етеп1 ассоипйп§ 1п а сЬап§т§ епукоптеп!

Аззеззтеп!
Соигзешогк 25% апс! ехаттайоп 75% оГ тоскке тагк.
Соп1ас1 Ноигз
М1п ш и т  оГ22.5 Ьоигз т  1о(а1.
АсР 601 -  АБУАМСЕО СОКРОКАТЕ РINАNСЕ
(Ьеп( Т егт) Мос1и1еТи1ог Рг Апёпапов Тзекгекоз апс! РгоГеззог Магк 8Наск1е(оп
О^есПуез
ТЫз тос!и1е соуегз зоте оГ (Не т а т  агеаз 1П согрога(е Гтапсе пате1у: (Не согрогаГе 1пуез(теп( с1ес1зюп, ГЬе Йпапс1п^ 
с!ес!310п, согрогаГе ЬапкгирГсу, тег§егз апс! ас^и^з^Г^опз апс! согрогаГе гезГгисГигт§.
А кеу о^есГгуе оГГЬе тос!и1е 13 Го ёетопзГгаГе ГЬе Нпк ЬеГшееп ГЬозе уапоиз йеазюпз апс! агеаз. 1п раПюи1аг, \уе \У1И 
ехр1оге Ьо\у ГЬе Й гт’з Гтапс1п§ апс! 1пуез1тепг роИс1ез 1пГегасГ \У1ГЬ еасЬ оГЬег апс! Ьо\у ГЬозе с!ес131оп5 Ьауе кпрНсаГюпз 
Гог согрогаГе ЬапкгирГсу, Гакеоуегз апс! согрогаГе гезГгисГипп§з.



Тех(з апё Ма(епа1з .
ТЬе тос!и1е №111 таке изе рптагПу о!- а питЬег о Г асаёепнс аг(ю1ез апсЗ 1ес(иге по(ез. 1п аёёПюп т е  к>11о\ут§ (\уо
(ех(Ьоокз тау  ргоу1ёе изеГи1 Ъаск§гоипё геаёт§:
Соре1апс1, Т.Е. апё ЕР. \Уез(оп апс! К. §Ьаз1г! (2005), РтапЫа! Ткеогу апс/ СогрогШе РоИсу, АскИзоп ^ез1еу (4 еаШоп) 
Вгеа1еу, К. А., 8.С. Муегз апё Р. АНеп (2008), Рппар1ез о /СогрогШе Ртапсе, МсСга\у-Ш11 (9,ь еёШоп)
Торкз

Уа1иа(юп о Г согрога1е туез(теп(з ипс1ег ипсег(ат(у апс! геа1 ориопз
■ Согрога(е сарйа1 з(гис(иге апё (Ье Гтапст§ оГ йлпз
■ Согрога1е Ъапкгир(су апс! (Не уа1иа(юп о Г согрога(е НаЬИМез
■ Мег§егз, ас^шзШопз апс! согрога(е гез(гис1игт§

Аззеззтеп!
Соигзе\уогк 25% оГ тоёи1е тагк апё ехаттайоп 75% о!- тос1и1е тагк.
Соп(ас( Ноигз
М и лти т  оГ22.5 Ьоигз т  (о(а1.
Рог Лозе т(егез(её т  з(иёут§ (о Ьесоте а СЬайегеё РтапЫа! Апа1уз(, Й 13 \уог(Ь пойп» (Ьа((Ыз тос!и1е соп(лЪи(ез (о:

■ Согрога(е Ртапсе а( СРА 1еуе1з 1 апс! 11
АсР 602 -  АОУА1ЧСЕБ ШУЕ8ТМЕ1ЧТ МАNАСЕМЕNТ 
(Ьеп(Тегш) Моёи1еТи(огз СЬе1зеа Уао апс! Раше! СНатоипё1з 
О^есИуез
ТЫз соигзе соуегз йтёатеп(а1 сопсер(з ш тос1егп роПГоПо (Ьеогу; аззе( рпст§; роПГоПо регГогтапсе еуаЫаиоп; тиШа1 
Гипёз апё Ьеё§е Гипёз. И \уШ а1зо сгШсаНу апа1узе уапоиз рог(ГоНо тапа§етеп( арргоасЬез ийКгеё Ьу ргоГеззюпа1 
туез(огз(о ипёегз(апё (Ье арргоасЬез’ з(геп§(Ьз апё тееакпеззез. ТЬе соигзе оЫесЙуе 13(о еяшр з(иёеп(з \уйЬ (Ье (оо1з (о 
зесип(у апа1уз15, аззе( аНосаПоп, з(у1е туез(т§ , тагке( (1т т §  апё С]иап(л(а1|уе апа1уз18. А1(Ьои§Ь цо(т(епёеё Ю Паск (Ье 
СЬайегеё Ртапаа1 Апа1уз(з зуПаЬиз, 11 зЬои1ё ргоуе изеГи1(о (Ьозе т (еп ёт§  ю (аке (Ыз циаПЛса^оп ог еп(ег (Ье 
1пуез(теп( Мапа§етеп( тёиз(гу аз а рог! Го По тапа§ег ог зесигКу апа1уз(.
Тех1з
2 VI Воё1е, А1ех Капе апё А1ап Е Магсиз (2008), 1те$1теп1$, 8® ЕёШоп, МсСгаху Ш11 
Т Ор1С8

■ Моёегп Рог(Го1ю ТЬеогу апё кз АррНса(шпз
■ Сарйа1 Аззе1 Р п ст§  Моёе1
■ АгЬйга§е Р пст§  ТЬеогу апё Из АррПса(юпз
■ 8(у1е 1пуез(т§: МотепШ т, Уа1ие, 812с 1пуез(т§
■ РоЛГоНо РегГогтапсе Еуа1иа(юп
■ РолГоМо Мапа§етеп( АрргоасЬез
■ Ми(иа1 Рипёз, ЕТРз апё Неё§е Рипёз 

Аззеззтеп!
Соигзе\уогк 25% оГ тоёи1е тагк  апё ехатта(ю п 75% оГ тоёи1е тагк.
Соп(ас( Ноигз
М ш т и т  оГ22.5 Ьоигз т  Ю(а1.
Рог (Ьозе т(егез(её т  з(иёут§ (о Ьесоте а СЬаЛегеё Ртапаа1 Апа1уз(, 1 1 13 чуоЛЬ по1т §  1Ьа( (Ыз тоёи1е соп(г1Ьи1ег. 1о:

■ РоП&Но Мапа§етеп1 а1 СРА 1еуе1з I, II апё III 
АсР 605 -  ВЕШУАТ1УЕ8 РШС11ЧС
(Ь еп(Т егт) Моёи1еТи1:ог Рг Репе Уи апё Рг 1атез Ниапа
ОЬ]ес(1Уез
ТЫз тоёи1е 13 ёез1§пеё 1о ргоУ1ёе ап ех1епз1уе соуегаее о Г теЫ оёз изеё Гог уакипц ёег1уаиуе зесшчиез 1п 1Ье 1пуезттеп1 
Ьапк1п§ 1пёиз1гу, 1пс1иёт§ ап т!гоёис(юп 1о зтсЬазПс са1си1из.
Тех!
1оЬп С. Ни11, 2011, “Орйопз, РиШгез, апё ОЛег Репуа(1уез”, 8Л еёЫоп, Реагзоп/Ргепйсе На11,18ВN 0-13-216496-5* 
81иёеп1з аге а1зо епсоига§её 1о Ьго\узе Ыз1ёе апё ГатЫапзе 1Ьетзе1уез \уИЬ ге1еуап1 сЬар^егз 1п (Ье Го11о\ут§ (ех(Ьоокз:

■ МаШп Вах(ег апё Апёгечу Яепп1е, 1996, Р1папс1а1 Са1си1из, СатЬпё§е Е1п1уегз1(у Ргезз 18ВЫ 0-521-55289-3.
■ К.Н. В1п§Ьат апё К. Клезе1, 2002, К1зк-Меи(га1 УаЫайоп: Р пст§  апё Неё§1п§ оГРтапс1а1 Репуа()уез, 

8ргт§ег-Уег1а§, 18ВЫ: 1-852-33458-4.
■ Тотаз В]'огк, 2004, АгЬКга§е ТЬеогу т  Соп(1пиоиз Типе, ОхГогё, 18В№0-199-27126-7.
■ .1акза С укатс апё Регпапёо 2ара(его, 2004,1п(гоёис(1оп (о (Ье Есопоппсз апё Ма(Ьета(1СЗ оГ Р1папс1а1 

Магке(з, ТЬе М1Т Ргезз, 18ВИ: 0-262-53265-4.
■ Яозе-Аппе Рапа апё Мошдие 1еапЫапс, 2002, Р]папс[а1 Магке(з т  Сопипиоиз Т1тс, 8рпп§ег-Уег1а§, 18ВЫ: 3- 

540-43403-8 (Ог1§та11у риЬНзЬеё Ьу Есопотюа, Раг1з, 1998, МагсЬез Ртапс1егз еп Тетрз Соп(1пи, (гапз1а(её
Гг о т  РгепсЬ Ьу А. Кеппеёу).

■ ЯоЪег( 1. Е1Но(( апё Р.ЕккеЬагё Корр, 2004, Ма(Ьета(юз оГПпапс1а1 Магке(з, 8рпп§ег-Уег1а§, 18ВИ' 0-387- 
21292-2.

1 АНзоп Е(Ьепё§е, 2002, А Соигзе 1п Ртапс1а1 Са1си1из, СатЬпё§е Ш 1Уегз1(у Ргезз, 18В]\1: 0-521-89077-2.
■ Магек Миз1е1а апё Магек Яи(ко\узк1, 2004, Маг(т§а1е Ме(Ьоёз т  Р1папс1а1 Моёе11т§, Зрппеег-Уегкт I8ВN• 

3-540-20966-2.
■ Еагз Ту§е №е1зеп, 1999, Рг1ст§  апё Неё§1Пё оГРег1уа(1уе 8есигШез, ОхГогё ХМуегзйу Ргезз, I8ВN: 0-198- 

77619-5.
■ 8(ап1еу Я. РНзка, 1997,1п(шёис(10п (о Ма(Ьета(1са1 Ртапсе: Р1зсге(е Т1те Моёе1з, В1аск\уе11 РиЬНзЬегз 18ВЫ' 

1-557-86945-6.



■ 8ег-Ниап§ Рооп апс! ШсНагс! 81ар1еЮп, 2005, “АззеГ Рг1с1п§, т  П1зсге1е Типе: А Сотр1е1е МагкеГз АрргоасН”,
01ЛР ОхГогс1, 0199271445. . . , .

■ 8Не1с!оп М. Яозз, 2002, Ап Е1етеп1агу 1п1гос!исиоп № МаГЬетаПса! Ртапсе: ОрПопз апс! ОШег Торюз, СатЬп<1§е
ишуегзку Ргезз, 13ВМ: 0-521-81429-4.

■ 81еуеп Е. 8Нгеуе, 2005, ЗГосЬазис Са1си1из Гог Ртапсе I: ТЬе Втогша1 АззеГ Р пст§  Мо<Зе1, 8рпп§ег-Уепа§,
18ВЫ: 0-387-24968-0. .

■ 81еуеп Е. 8Ьгеуе, 2004, 81осНазПс Са1си1из Гог Ртапсе II: СоШтиоиз-Ите Мос1е1з, 8рпп§ег-Уег1а§, 18ВЫ: 0-387-
40101-6.

■ Раи1 Ш т о « , 8аш Но\У13оп, апс! 1еГГБешуппе, 1995, ТНе МаГНетаГюз оГРтапс1а1 БепуаПуез: А 8Ш(1ет 
1п1гоёис1юп, ОатЬгИ§е ишуегзку Ргезз, 18В№ 0-521-49789-2.

* 61Ь ог пешег ес!Шопз аге а11 зикаЫе Гог гЫз соигзе.
ОР1С8

■ 015сге1:е-1;1те у з . сопГтиоиз-Гнпе Япапсе
■ АгЫГга§е рп ст§
■ СопГтиоиз ргосеззез
■ ЗюсНазйс са1си1из: Ио’з 1 етта
■ Нес!°;т§ 18зиез
■ 1пуез1теп1т с!епуайуез
■ Сопйпиоиз с!!у!с1епс1з
■ В1аск & 8сНо1ез то<Зе1
■ ШегезГ гаГе ёепуаПуез
■ ЕхоПс с1епуа11уез 

ЧззеззтепГ
Соигзешогк 25% оГ тос!и1е тагк апс! ехаттаГюп 75% оГ тос1и1е тагк.
Соп1ас1 Ноигз
М ш т и т  оГ22.5 Ноигз т  1о1а1.
Рог Лозе 1п1егез1ес1 т  зШс1ут§ Го Ьесоте а СНагГегес! р1 папсча! Апа1узГ, к 13 \уогГН поГт§ ЙтГ Низ тос1и1е сопГпЬиГез Го:

■ Оег1уа11уе 1пуезГтепГз а!: СРА 1еуе1з I апс! II 
АсР 607 -  СОКРОКАТЕ С О У Е 1^А ]\С Е
(ЬепГТегт) Мос1и1еТи1ог РгоГеззог МагГт Сопуоп
ОЬ]ес11Уез
ТНе оЬ|есПуе оГСН1 з тос1и1е 13 Го ргоУ1с!е а Ггате\уогк Гог апа1узт§ гНе §оуегпапсе оГог§ашзаГюпз. II \уШ соуег а зе1есГюп 
оГ сопГетрогагу 18зиез т  согрогаГе §оуегпапсе.
СопПгтес! Тех1 Гог 2012-2013
ОауИ Ьагскег апс! Впап Тауап (2011) Согрога(е Оохегпапсе МаИегх: А С1озег Ьоок а1 0г§ап12а(юпа1 Скогсех апс/ 77?е/> 
Сотециепсез риЬПзНес! Ьу РТ Ргезз-Реагзоп Ргепйсе На11, 2011.
1п аёсШюп, гНеге аге а зеГ оГ сазез апс! геасНп§з ГНаГ \уШ Ье соуегес!. ТНезе \уП1 Ье сНзГпЬиГес! Го зГиГепГз. А Не т а и  уе ГехГз 
тау  Ье зеГ ог гесоттепёес! е.§. 8Гееп ТНотзеп апс! МагГт Сопуоп’з 2012 ГехГ “СогрогаГе Ооуегпапсе: МесНатзтз апс! 
Зузгетз” РиЬНзНес! Ьу МсСга\у НШ.
Торкз

■ Ооа1з оГ согрогаГе "оуегпапсе апс! а§епсу гНеогу
■ [пгегпагюпа! согрогаГе §оуегпапсе
■ ВоапЗз оГсПгесГогз: с!иИе5 апс1 ИаЬИШез
■ Воагёз оГсНгесЮгз: зГгисГиге апс! сопзециепсез
■ ЬаЬоиг тагкеГ Гог ехеси^уез апс! зиссеззюп р1аппт§
■ ЕхесиПуе сотрепзаГюп апс! тсепПуез
■ Ехесииуе едшГу тсепйуез
■ Ртапс1а1 герогГт§ апс! ГНе ехГегпа! аис!11
■ ТНе тагкеГ Гог согрогаГе сопГго1
■ 1пзГкиГюпа1 зНагеНоШегз апс! асНу15Г туезГогз
■ КаГт§з а§епс1ез
■ СогрогаГе §о\ егпапсе 1п Аз1а 

Аззеззтеп!
Соигзе\уогк 25% оГ тос!и1е тагк апс! ехаттаПоп 75% оГ тос!и1е тагк.
Соп(ас( Ноигз
М Ы т и т  оГ22.5 Ноигз 1П 1о1а1.
АсР 609 -  РШ АЖЛАЬ ЕСОNОМЕТКIС8
(ЬепГТегт) Мос1и1еТи1ог РгоГеззог ВГерНеп Тау!ог
ОЬ|ес11Усз
То ехр1ат Но \ у ееопотеГпс теГНос1з сап Ье изес! (о 1еагп аЬои! (Не ГиШге ЬеНаччоиг оГ 1Не рпсез оГ Гтапс1а1 аззеГз Ьу изт§ 
1Не 1пГогта110п 1п Ше ЫзЮгу оГ аззе! рпсез апс! т  Ле рпсез оГс!ег1уа11уе зесигМез.
Тех1
ТНе т а 1п 1ехГ 13 ЗГерНеп Тау1ог’з Аже( Рггсе Иупатюз, Уо1аНИ(у апс! РгесИсИоп риЬПзНес! Ьу РппсеГоп Ш 1уегз1Гу Ргезз 1П 
2005. 18ВИ: 0-691-11537-5 (Нагс!Ьаск) апс! 0-691-13479-6 (рарегЬаск).
Тор1С8

■ Ап ш1гос!ис11оп 1о АК.МА ргосеззез
■ 8Га11з11са1 сЬагасГег1зйсз оГ геШгпз Ггот Йпапс1а1 аззеГз
■ ЕхресГес! геГигпз из1п§ П те зеп'ез тГогтаГ1оп



■ МоёеШп§ сЬап§ез т  уо1агШгу изт§ Пте зепез Могтагюп
■ НщЬ-Ггеяиспсу апа1уз1з оГ тагкег рпсез
■ Уо1айН1у ехрес1айопз шрИеё Ьу орйопз рпсез
■ РгоЪаЬШгу сПз1пЬи11опз нпрИеё Ьу орйопз рпсез
■ А геу]е\\' о? аёёШопа1 есопотегпс тегЬоёз
■ Ехсе1 теогкзЬорз 

Аззеззтеп!
Соигзе\уогк 25% апё ехаттайоп  75%.
Соп1ас1 Ноигз
М тппит оГ22.5 Ьоигз т  го!а1.
АсР 608 -  Р1ХЕБ 1ЖЮМЕ МАККЕТ8
(Ьеп! Т егт) Моёи1е Ти1ог Бг .(опагап ОгоЬа апё РНсЬ Ьеагпт»
ОЬ^есЙуез
ТЬе акп оГгЫз гпоёи1е 13го ёеуе1ор ап тге11есгиа1 апё ргасйса1 ипёегзгапёт§ оГгЬе рппар1ез § о у ет т §  гЬе уаЫагюп оГ 
йхеё т с о т е  зесипйез апё гЬек ёег1уайуез, гЬе т а т  ргоЫетз апё 188иез ге1еуап1т гЬе тапа§етепг о!" тгегезг га1е пзк, апё 
гЬе ог§ап12айоп апё зггисгиге оГ ёеЫ тагкегз. ТЬе тоёи1е Ьаз а з1гоп§ ^иапй1;аЙVе Ш1.
Тех1з
Кеяшгеё К еаёт§:
РаЬо221, Р'аей 1псоте Апа1ут, 2/её, МШеу, СРА 1пзйШ1е 1пуезгтепг8епез, 2007 
РаЬогг!, Р1хгй 1псотг Апа1уз1з \УогкЪоок, 2/её, ШПеу, СРА Ызгкиге Ыуезгтепг 8епез, 2007.
8ирр1етеп1агу К еаёт§:
Тисктап, Пхед 1псоте 8есигШех, 2пё её., ШИеу 2002.
8е1есйоп оГ аШсЬз й о т  асаёепнс апё ргоГеззюпа1 ]оигпа1з 
Торкз
БеЫ Зесипйез апё Магке!з

a.РеаШгез оГ ёеЬ1 зесигШез
b.Я1зкз аззоаагеё \укЬ 1пуезйп§ т  Ьопёз
c.О уетеш  оГЬопё зесЮгз апё тзггитепгз 
ё.Шёегз1апёт§ у1е1ё зргеаёз 
е.1п1гоёисйоп го гЬе уаЫагюп о Г ёеЫ зесигЫез 
Г.У1е1ё теазигез, зрог гагез апё Гопуагё гагез

М еазигетеп! оПп1егез1 Ка4е Клзк
a.1п1гоёисйоп го гЬе теазигетепг о? йкегезг гаге пзк
b.Тегт зггисгиге апё уо1ай1ку о Г ккегезг га1ез 

Е тЬ еёёеё Орйопз апё 1п(егез1 Ка1е Рег 1уайуез
аУа1шп§ Ьопёз дукЬ етЬеёёеё орйопз 
ЬЛпгегезг гаге ёег1уайуе тзггитепгз
c.Уа1иайоп о Г йкегезг гаге ёепуайуе тзггитепгз 

Аззеззтеп!
М1ё-гегт 1ез1 25% оГ тоёи1е тагк апё ехаттайоп 75% оГ шоёи1е тагк.
Соп1ас<: Ноигз
М тппит о 1'22.5 Ьоигз т  1о1а1.
Рог гЬозе пкегезгеё ш з1иёут§ го Ьесоте а СЬаПегеё Рташпа1 Апа1узг, 1 1 13 \уойЬ погт§ гЬаг гЬгз тоёи1е сопгпЬигез го:

■ ЭеЬг 1пуезгтепгз а1 СРА 1еуе1з I, II апё III 
Есоп 412: ВеЬаутига1 Р тапсе
ТЫз соигзе ёеуе!орз гЬе аззег рпскщ кпрНсайош оГгЬе сотаёепсе о!-тагкег ппрегГесгюпз апё кпрег&сгюпз т  туезгог 
гаНопаНгу. ТЬиз к ехр1огез гЬе Ьоипёагу Ьег\уееп ппзрпст§ гЬаг 13 ехр1окаЫе апё гЬаг \уЫсЬ 13 пог ргойгаЫу ехр1оНаЫе. 
ТЫз соигзе 1ауз Гоипёаг1опз 1ог агЫгга§е, 1пуезгтепг апё \уеа1гЬ тапа§етепг, 1пуезгтепг Ьапк1п§, апё софогаге йпапсе. 
Тор1сз соуегеё аге аг гЬе йоп11ег оГасаёет1с апё тёизггу гезеагсЬ, Ь г т 1п§ а Ьоёу оГсопсергиаПу аёуапсеё зуПаЬиз (СРА 
1еуе1 III) \У1гЬ гЬеогейса1, етр1Г1са1 апё ргасг1са1 соп5е^иепг^а1^гу.
Тор1сз соуегеё тс1иёе:
ТЬе ЕМН апё Сотрег1п« ТЬеопез 
1лтлгз го АгЫгга§е
Неипзйсз, ЕНазез & Ргозресг ТЬеогу; Мепга1 Ассоипгз; Еу1ёепсе 1п Магкег Рг1сез 
Муорю Ьозз Ауегз10п, 01зрозШоп Ейесг; Оуегггаёт§
Рго1езз1опа1 Ыуезгогз & Апа1узгз: Оуег- апё Шёег-геасгюп 
ВиЬЫез: ОЬзегуаг10па1 апё Ехрептепга1; Яайопа1 апё Nоп-^аг^опа1 
С1озеё-епё Рипё В 1зс0ипгз, Со-тоуетепг апё 8епг1тепг 
Е^и^гу Ргет1ит Ригг1е апё гЬе УокйНгу Риггк 
Негё1п§
ВеЬау1оига! РоггГоНо ТЬеогу
Аззеззтепг
67% Е хаттаг 10п
33% Соигзе\уогк
Т1т1п§
10 \уеекз, Ьепггегт
Моёи1е сопуепог: К1т Ка1уапго
РгоГеззтпа! 81апёагёз т  Р тап се апё Ассоипгт§ Ргасйсе



/С .Р 3 1 8  Уа1ие: 15 сгесЫз 
| /егу1елу
Пиз тосШе 1 пс1ис!ез Ле го1е ГЬаГ §оуетапсе р1ауз т  ГЬе тапа§етепГ оГа Ьизтезз апс1 еуо1иГюп о? §оод еоуегптеп! 
ргасисе, 1Ие паГиге о!" рго&ззюпа1 еГЫсз апс! 11з 81§пШсапсе т  ГЬе Ьизтезз епуйоптепГ, е!Ыса1 с1 Нет таз  т  Ьизтезз,

■п1еп1; оГ рго{еззюпа1 еГЫсз соёез апс! сопГепГ о!7 ге§и1аГогу §оуегпапсе !хате\УОгк.
^ ;г т з  Гаи§Ы; ЬепГ
СопГасГ Ьоигз: 2 9 ГоГа1 (20 1есГигез, 9 ГиГопак/зеттагз)
°?гзоп гезропзМе: К !сЬагс1 \Упа1еу 

еяшгетепГз 
■ИС.Р212 ог АС.Р222 ог АС.Р214М ог Ь 
АззеззтепГ 

хат: 75%
_оигзе\Уогк: 25%
КеасПп§ ЫзГ 
То Ье аппоипсеё.
1СР 631 -  Ш 8К МАNАСЕМЕNТ Ш  СОММЕШ ЛАЬ ВАNКINС 

-^ЬепГ Т егт) Мойи'е ТиГог Рго&ззог Уаззо 1оапп1с!ои 
ОЬ^есИуез
ГЬе оЩесйуе о!' ГЫз соигзе 13 Го ргоуЫе ГЬе зГидепГ \У1ГЬ ГЬе сопсерГиа1 &атешогк песеззагу Го апа1узе апс! сотргеЬепс! ГЬе 

__:иггепГ ргоЫетз соп!гопГт§ тапа§егз оГ соттегс1а1 Ьапкз апс! оГЬег ёерозкогу ЫзйГиГюпз. II: 13 аззитес! ГЬаГ ГЬе зГиёепГ 
сотргеЬепск ГЬе Ьазю гЬеогеГюа1 сопсерГз оГсогрогаГе Гтапсе, топеГагу ГЬеогу, апс! Йпашпа1 ассоипГт§.
ТЫз с1азз 13 Гипс1атеп1а11у а К18К МАЫАОЕМЕМТ с1азз ГЬаГ аррНез рптагПу Го Гтапс1а1 тзйГиГюпз апс! Ьапкз т  
загГкикг. Шзк тапа§етепГ 13 ГЬе ргосезз Ьу ууЫсЬ тапа§егз Ыепй^у, аззезз, тошГог, апс! сопГго1 пзкз аззоааГес! \уШг а 

—Гтапс1а1 тзйГиГюп’з асйуШез.
Тех!
Ртапсга11тШиИоп Мапа§етеп1: Ш$к Мапа§е?пеп1 Арргоаск, 8аипс!егз, АпГЬопу апс! Магс1а МШоп СотеГГ, 7гЬ ЕсШлоп,

_2011.
Тор1С8
ТЫз соигзе 15 зГгисГигес! агоипс! ГЬе ГЬете о Г г: зк тапа§етепг т  Ьапкт§. ТЬе соигзе ех аттез  Но у/ Ъапклп§ тзПГиГюпз 
оепегасе е а т т § з  апс! ГЬе паГиге о(' гмзкз аззитес! т  гЬехг орегаГюпз. ЕесГигез \уШ Ь е§т Ьу ехр1атт§ ЬпеЙу \уЬу Йпапс1а1

— тГегтесИапез ехгзГ ап=Э ГЬе сПзГтсГ1Уе го1ез о!' ёерозкогу тзГкиГюпз ге1аГ1уе Го поп-ёерозЫну тзШиГюпз. ТЬе соигзе \уП1 
ГЬеп тоуе чшск1у Го 1Гз т а т  сотропепг \уЫсЬ 13 Го ехр1ат ГЬе уапоиз Гурез оГ пзк ГЬаГ Гташла1 тГегтесИапез аге ехрозес! 
Го аз \уе11 аз ГЬе теГЬос!з апс! \уауз ГЬеу теазиге апс! тапа§е ГЬе пзк. ТЫз тсЫёез ап апа1уз13 о5тГегезГ гаГе пзк, сгесИг пзк

__ (!псПУ1с!иа! 1оап пзк апс! ропГоПо пзк), оЯ'-Ьа1апсе зЬееГ пзк, I!яи]сИ1у пзк. ТЬе пзк тапа§етепГ сотропеп! тсЫёез Пцшс! 
аззе! тапа§етепГ апс! НаЪШГу тапа§етепГ, с1ероз1Г тзигапсе апс! оГЬег НаЬШГу §иагапГеез, ргос!исГ апс! §ео§гарЫс 
сИуегзШсаГюп, апс! 1оап за1ез.
Аззеззтеп!

— Соигзе\уогк 25% оГтос1и1е тагк апс! ехаттаГюп 75% оГ тос1и!е тагк.
СопГас! Ноигз
М ш т и т  оГ22.5 Ьоигз т  ГоГа1.


